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CONSORZIO OBBLIGATORIO UNICO DI BACINO 
 DEL VERBANO CUSIO OSSOLA - COUB V.C.O. 

  Via Olanda n. 57 - cap. 28922 - VERBANIA PALLANZA  
 

 VERBALE N. 2 DELLA SEDUTA DEL 2 MARZO 2015  
DEL COMITATO DI CONTROLLO E COORDINAMENTO  

PREVISTO DALL’ART. 14 DELLO STATUTO DEL CONSERVCO S PA 
 
 L’anno duemilaQUINDICI, addì DUE del mese di MARZO alle ore 16,30 nella sala riunioni 
presso la sede del Coub VCO in Verbania via Olanda n. 57, convocato dal Presidente signor 
Riccardo Petroni, si è riunito il COMITATO DI CONTROLLO E COORDINAMENTO, nominato con 
delibera n. 19 del 25.07.2014 dell’Assemblea Consortile del Coub VCO, così come previsto dall’art. 
14 dello statuto del Conservco spa: 
                             All'appello risultano: Presente 

1 Presidente Riccardo Petroni Presidente del CdA del Coub VCO X 

2 Componente  Archetti Giacomo Maurizio Rapp. Comune di Vignone X 

3 Componente  Marta Bosotti Rapp. Comune di Premeno - 

4 Componente  Albertella Giandomenico Rapp. Comune di Cannobio X 

5 Componente  Alba Giovanni Rapp. Comune di Verbania X 

6 Componente  Armido Pavan Rapp. Comune di Quarna Sopra - 

7 Componente  Morandi Giovanni Rapp. Comune di Gravellona Toce X 

8 Componente  Pesce Francesco Rapp. Comune di Omegna X 

9 Componente  Rossi Angelo Rapp. Comune di Beura Cardezza X 

10 Componente  Garavaglia Sandra Rapp. Comune di Santa Maria Maggiore - 

11 Componente  Gentile Pietro Paolo Rapp. Comune di Pieve Vergonte X 

12 Componente  Squizzi Carlo Alberto Rapp. Comune di  Villadossola X 

13 Componente  Graziobelli Lilliana Rapp. Comune di Domodossola X 

 
Sono, inoltre, presenti: il Dr. Roberto Righetti, Direttore del Coub VCO e i Componenti del 

CdA del Coub VCO: sig Sauro Zani, sig. Virgilio Varnelli. 
Assiste il Segretario del Coub VCO Dr. Di Pietro Nicola, il quale provvede alla redazione del 

presente verbale.  Assume la Presidenza il sig. Riccardo Petroni, Presidente del CdA del Coub 
VCO, che dichiara aperta la seduta per la trattazione del seguente ordine del giorno: 

 
1. Lettura e approvazione verbale seduta precedente n. 1 del 22 gennaio 2015. 

2. Budget 2015 Società Conservco spa e pef comuni consorziati. Esame e 
determinazioni. 

3. Proposta del comune di Omegna di svolgere una attività di due diligence sula Società 
Conser VCO per chiarire tutti gli aspetti di gestione nel periodo pre e post fusione al 
fine di determinare elementi utili ad una riduzione di costi di gestione ed eventuali 
responsabilità gestionali nella formazione dei costi del servizio. 

4. Bozza del nuovo contratto di servizio. Esame osservazioni Società Conservco spa. 
Determinazioni. 

5. Piano operativo di razionalizzazione corredata da apposita relazione tecnica così 
come richiesto dall’art. 1 commi 611 e 612 della legge di stabilita 2015 (legge 
190/2014). Linee di indirizzo. 

6. Nota Conser vco spa prot. 6581del 24/11/2014 Società Nai Italy – proposta. 

7. Varie ed eventuali. 

 
Il Comitato, dopo avere preso atto del verbale n. 1 della seduta precedente del 22 

gennaio 2015,  non essendo state presentate proposte di modifica ed integrazioni dai propri 
componenti, lo approva all’unanimità dei presenti. 
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Il Comitato passa poi all’esame del secondo punto all’ordine del giorno: “Budget 2015 

Società Conservco spa e pef comuni consorziati. Esa me e determinazioni” :   
Il Presidente conferma la volontà del CdA di andare avanti con il Direttore dell’Ente nel lavoro di 
comparazione del budget della Società conservco spa con i budget di altre Società aventi analoghe 
caratteristiche, stanti le difficoltà emerse in sede di Comitato composto da Amministratori e Tecnici 
dei tre comuni di Verbania, Domodossola e Omegna, ritenendo questo lavoro prioritario per potere 
effettuare delle scelte ponderate su possibili interventi di ristrutturazione e riorganizzazione della 
predetta azienda.   
Fa poi presente che ha già acquisito dalla Società Conservco spa una serie di dati importanti, i cui 
contenuti sono riportati nei seguenti allegati: 
- prospetto di comparazione dei budget anni 2015 – 2014 – 2013 – 2012; 
- prospetto analisi dei costi della produzione del budget 2015; 
- prospetto delle consulenze professionali servizi amministrativi 2015; 
- organigramma al 1 febbraio 2015 
- prospetto valorizzazione straordinari 2015 
- prospetto dipendenti per inquadramento budget 2015; 
Pone quindi all’attenzione del Comitato i seguenti elementi di valutazione ricavati dall’analisi dei dati 
del budget 2015, contenuti nei sopra citati documenti: 
-  il costo del personale più il costo dei servizi rappresenta l’84% circa del budget 2015 della 
Società; 
- nel costo del personale sono inserite le seguenti significative voci di spesa: - € 270.000,00 per 
premio di risultato - € 160.000,00 stima rinnovo contratto collettivo nazionale di lavoro;  
-  nel costo dei servizi una voce rilevante è rappresentata dal servizio di raccolta affidato alle 
cooperative pari a €3.639.100,00; 
- l’assenteismo medio rappresenta circa il 7% (mancano 17 unità di personale sulle 252 dipendenti 
di ruolo + 22 dipendenti stagionali per il periodo da aprile a settembre)  
– gli oneri per straordinari ammontano a € 118.344,00, pari al costo annuo di tre unità lavorative 
(assorbite nel settore raccolta) 
- livelli di inquadramento del personale sono alti (su 252 unita circa 200 sono inquadrati nel 3 e 4 
livello). 
- il costo medio dei dipendenti si aggira attorno a € 42.000,00/anno, molto più alto del costo medio 
del personale del settore pubblico e del costo medio del personale nel settore privato. 
 
Il Rappresentante di Villadossola, sig. Squizzi, alle considerazione sopra evidenziate, aggiunge che 
il non aumento delle tariffe 2015 è stato di fatto assorbito dalla riduzione del margine operativo e dal 
taglio dell’irap, senza con ciò incidere in modo significativo sui tagli strutturali dei costi della Società.  
 
Il Rappresentante di Omegna, sig Pesce, ritiene che per potere incidere in modo significativo sui 
costi, occorre effettuare una analisi storica degli stessi, per capire come il personale venga 
utilizzato e come sia produttivo. 
 
Il Rappresentante di Verbania, sig. Alba, rileva che dai dati di bilancio sopra evidenziati, risulta che 
negli ultimi quattro anni vi è stata una stabilità dei numeri e non si è mosso strutturalmente nulla. I 
comuni, nel loro doppio ruolo di soci e di usufruitori dei servizi, se vogliono governare il sistema, 
debbono necessariamente effettuare delle modifiche mettendo strutturalmente mano sulla Società. 
 
Il Rappresentante di Cannobio, sig. Albertella, riconosce che lo scorso anno con l’approvazione del 
budget e del piano industriale si è messo in sicurezza la Società. Oggi gli amministratori dei comuni 
chiedono alla Società una significativa “spending review”, che dai dati del budget e dai pef non si 
vede.  Dall’analisi dei dati sopra evidenziati, emerge la necessità di dovere incidere sui costi del 
personale.  Si chiede alla Società una cambiamento di tendenza. Si chiede di operare questo sforzo 
in modo strutturale per ridurre le spese. Bisogna però non perdere altro tempo per evitare di creare 
una situazione irreversibile. Conclude affermando, che il budget e i pef così come proposti non 
siano accettabili. 
 
Il Presidente, sig Petroni, tenuto conto di quanto sopra detto, propone al Comitato di dare una 
precisa direttiva alla Società di operare una politica gestionale di contenimento dei costi del 
personale immediatamente attuabile, che incide - sul premio di produttività, - sul rinnovo del 
contratto di lavoro, - sulla riduzione dello straordinario – sulla riduzione dell’assenteismo – sulla 
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migliore modulazione  e gestione delle ferie e sulla base del contenimento dei costi sostenuti per 
riformulare il budget e i pef dei comuni.  
 
Il Componente del CdA, sig Varnelli, e il Direttore del Coub, dr Righetti, sempre nell’obiettivo della 
riduzione dei costi, propongono al Comitato, in vista della prossima scadenza della convenzione 
con Cavaglia, di provare a chiedere dei preventivi per lo smaltimento dei rifiuti anche fuori Regione 
per spuntare dei prezzi piu bassi di quella attuali, 
 
Il Rappresentante di Gravellona, sig Morandi, evidenzia la necessità che venga potenziata la 
politica volta alla riduzione della quantità dei rifiuti prodotti. 
 
Comitato, dopo ampia discussione, dichiara di condividere ed approvare la sopra evidenziata 
proposta di direttiva e dà mandato al Presidente, sig Petroni, di rappresentarle agli organi direttivi 
della Società.  
 
Entrano in sala il sig. Bonfiglio, Amministratore Unico della Società e il sig. Colombo, Direttore della 
stessa, che partecipano ai lavori del comitato. 
 
Il Presidente, sig. Petroni, illustra all’Amministratore ed al Dirigente della Società, le considerazioni 
e le valutazioni fatte prima dal Comitato ed espone in modo concreto la direttiva approvata dallo 
stesso con la quale si chiede all’Azienda di operare da subito con una politica gestionale di 
contenimenti dei costi del personale che incide: - sul premio di produttività, - sul rinnovo del 
contratto di lavoro, - sulla riduzione dello straordinario, – sulla riduzione dell’assenteismo, – sulla 
migliore modulazione e gestione delle ferie e sulla base di questa concreta azione operativa 
individuare ed utilizzare le conseguenti economie di spesa per riformulare il budget 2015 e i pef dei 
comuni.  
 
L’Amministratore Unico, sig Bonfiglio e il Diettore sig. Colombo, prendono atto della direttiva del 
Comitato, ricordano che una azione di riduzione è stata già fatta per il corrente anno 2015 con il 
mancato adeguamento Istat del budget. Illustrano poi alcune difficoltà operative per la riduzione 
degli straordinari, per la gestione delle ferie; Evidenziano che la somma iscritta per il rinnovo 
contrattuale ha carattere precauzionale e dipende dalla sottoscrizione o meno del contratto 
nazionale di lavoro. Precisano che il premio di produttività è stato inserito nel budget 2015 in quanto 
approvato dall’Assemblea in sede di approvazione del piano industriale. Evidenziano la necessità 
che venga realizzato in tempi brevi l’impianto di selezione di Mergozzo che consentirà di di garantire 
in uscita un materiale pregiato, con conseguenti maggiori gettiti dal Conai. Precisano che questo 
investimento, in linea con quanto programmato nel piano industriale già approvato dall’Assemblea 
nel 2014, ammonta a circa € 2.200 milioni e verrà finanziato con i contributi del conai in un periodo 
di ammortamento da valutare in 5/10 anni. Invitano gli Amministratori a valutare le proposte della 
Società Nai Italy,  che consentono di utilizzare dei fondi governativi per la realizzazione di impianti a 
tecnologia complessa, che, se realizzati, renderebbero la Società più competitiva; Ricordano che 
venerdì scorso si è raggiunto un accordo con le Organizzazioni Sindacali, nel quale si prevede la 
soppressione, a partire dal prossimo 1 maggio c.a., dell’ufficio manutenzioni infrastrutture, essendo 
i costi dello stesso non più economicamente sostenibili, in quanto il servizio affidato all’esterno 
costa meno. Illustrano, poi, la nuova articolazione delle tariffe divise in tre fasce, superando la 
diversa articolazione tariffaria degli anni passati, distinta per le due zone ex Cob Ossola ed ex Cob 
Verbano. Illustrano poi i costi relativi ai lavori di adeguamento dell’impianto di trattamento e 
recupero di Mergozzo, che per il corrente anno 2015 ammontano a circa € 500.000,0 e allegano il 
prospetto di riparto per i comuni dell’ex Cob di Verbania. 
Concludono affermando che dalle sopra evidenziate manovre, la Società possa operare una 
riduzione globale delle tariffe intorno al 3,5% circa, tenuto conto concretamente delle differenze da 
comune e comune. E in tal senso, si impegna a trasmettere entro lunedì prossimo al Coub VCO e 
ai Comuni consorziati, il nuovo budget ed i nuovi pef riformulati tenendo conto della predetta 
riduzione. 
Il Comitato, dopo le precisazioni fatte dal Rappresentante di Verbania il sig Alba, e dal 
Rappresentante di Cannobio, per le considerazioni prima fatte e pur consapevole della difficile 
situazione, ribadisce la necessità che debba essere operata entro il corrente anno, dagli Organi di 
Amministrazione e Direzione della Società, una concreta ristrutturazione / riorganizzazione della 
stessa, incidendo anche sul costo del personale, pur nel rispetto di tutte le regole di tutela dello 
stesso, in modo da realizzare significativi risparmi di spesa. 
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Il Comitato, non riuscendo a concludere l’esame degli altri punti iscritti all’ordine del giorno, dispone 
di aggiornare i propri lavori a lunedì 9 marzo c.a. alle ore 17,00. 
 

Letto, confermato e sottoscritto. 
 

IL SEGRETARIO    IL PRESIDENTE 
                         F.to Nicola Dr. Di Pietro                 F.to Riccardo Petroni 
 
 
Allegati: 
- prospetto di comparazione dei budget anni 2015 – 2014 – 2013 – 2012; 
- prospetto analisi dei costi della produzione del budget 2015; 
- prospetto delle consulenze professionali servizi amministrativi 2015; 
- organigramma al 1 febbraio 2015 
- prospetto valorizzazione straordinari 2015 
- prospetto dipendenti per inquadramento budget 2015; 
- prospetto modulazioni tariffe rsu 
- prospetto riparto spese per i comuni ex cob Verbano per il finanziamento dei lavori di 
adeguamento impianto di trattamento e recupero di Mergozzo;  


















