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CONSORZIO RIFIUTI
DEL VERBANO CUSIO OSSOLA
Provincia del Verbano Cusio Ossola

/ PIANO INTEGRATO \

DI ATTIVITA
E
ORGANIZZAZIONE

TRIENNIO

\ 2025 - 2027 /




PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) & uno strumento previsto dall’art. 6
del D.L. 80/2021, convertito in Legge 113/2021. La normativa di riferimento & stata poi
completata con I'introduzione del D.M. 132/2022.

Esso ha come scopo primario la programmazione operativa e strategica dell’Ente.

Detto piano viene redatto con valenza triennale proprio al fine di favorire la sua valenza
strategica negli assetti programmati per I’ Amministrazione di riferimento.

Sino al 2022 I'assetto degli Enti nei vari settori di riferimento dell’apparato organizzativo
veniva definito dai singoli Piani o atti di cui oggi il PIAO & I'espressione, in un unico
documento.

Esso dovrebbe porsi, nei confronti dei Piani preesistenti come uno strumento di
riconfigurazione e integrazione, necessariamente progressivo e graduale, sia per realizzare
in concreto gli obiettivi per i quali & stato concepito, quanto per recepire in pratica i
contenuti indicati dalle direttrici di riformma di cui al commma 2, dell’art. 6 del D.L. 80/2021.

Il PIAO si compone di sezioni e sottosezioni nelle quali vengono ripresi i contenuti dei piani
che le Amministrazioni erano tenute a predisporre, quali il Piano Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza, il Piano del Fabbisogno del Personale, il Piano delle
Performance, il Piano Azioni Positive, il Piano Organizzativo del Lavoro Agile.

II PIAO deve venire approvato entro 30 giorni dal termine, stabilito dalla legislazione
vigente, previsto per I'approvazione del Bilancio di Previsione (art. 7 comma 1 e art. 8
comma 2 D.M. 132/2022).

Viene predisposto esclusivamente in formato digitale ed € pubblicato sul sito istituzionale
del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul
sito istituzionale di ciascuna amministrazione.

Per quanto attiene al Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, avente n.3 dipendenti, il
PIAO é stato redatto in forma semplificata in quanto, per I'appunto, Ente con meno di 50
dipendenti.




SEZIONI

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL"AMMINISTRAZIONE

Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola (C.R. VCO)

Via Olanda n. 57 — 28922 Verbania Pallanza (VB)

C.F./P. Iva 02235970031

Presidente pro tempore Avv. Massimo Manzini

Dipendenti al 31/12/2024: tre

Telefono: 0323 507071

Sito internet: www.consorziorifiutivco.it

Email: segreteria@consorziorifiutivco.it

PEC: protocollo@pec.consorziorifiutivco.it

2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

A.

VALORE PUBBLICO

Non si applica ai Consorzi I'elaborazione degli indicatori di outcome/impatti
anche in riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile, cioé in
riferimento agli indicatori di benessere equo e sostenibile elaborati da Istat e
Cnel. Questo Ente, infatti, non ha a disposizione dati efficaci per elaborare
indicatori specifici e concreti, di impatto.

Ad ogni buon conto la traccia di creazione di un “valore pubblico” pud
essere desunta dagli obiettivi strategici che possono trarsi dal DUP
(Documento Unico di Programmazione) triennio 2025-2027.

PERFORMANCE

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance, di
efficienza e di efficacia dell Amministrazione consortile sono contenuti
nell’allegata sottosezione.

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Il Piano per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, redatto su
base triennale, &€ contenuto nell’allegata sottosezione.




3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

A.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Le Amministrazioni sono tenute ad inserire nel PIAO le informazioni relative alla
struttura organizzativa, sia a livello informativo per le rilevazioni, ad esempio
quali il Conto Annuale (SICO) e altre banche dati, sia anche perché la loro
gestione rappresenta una leva operativa importante per il capitale umano.

1. L'organizzazione del Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola &€ cosi
composta:

- n. 1 Segretario consortile;

n. 1 Vice Segretario consortile;
- n. 1 Dirigente;

- n. 1 Funzionario a scavalco;

- n. 1 Istruttore tecnico;

- n. 1 Istrutfore amministrativo.

2. |l livello di responsabilitd & ripartito fra il Segretario, il Vice Segretario
consortile (in assenza del Segretario) ed il Dirigente, anche in assenza di
posizioni organizzative.

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In questo Consorzio non € stato adottato negli anni precedenti un Piano
Organizzativo del Lavoro Agile. La possibilitd di consentire ai dipendenti la
possibilitd di svolgere lavoro non in presenza, consentita dagli apparati
tecnologici in dotazione all’Ente, ai dipendenti & accessibile sulla base di
presupposti oggettivi o soggettivi.

| primi aftengono ai casi di necessitd straordinaria (si pensi allo stato
emergenziale vissuto sino al 2022 per fronteggiare la diffusione del virus Covid-
19) ovvero alla programmazione amministrativa di specifici progetti obiettivo,
che consentono ai dipendenti il loro sviluppo da remoto, con produzione e
risultati raggiungibili con la forma del lavoro agile.

| secondi invece riguardano pid specificamente le situazioni personali del
dipendente, quali I'avere coniuge lavoratore e figli minori di 14 anni o disabili,
oppure I'essere lavoratore fragile.

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

Come indicato nella Sezione “Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione”, i
dipendenti al 31/12/2024 in servizio presso il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio
Ossola erano tre.



Sulla base della programmazione del fabbisogno del personale relativa al
triennio 2025-2027 non si prevede di implementare le risorse umane con
assunzioni a tempo indeterminato per gli anni 2025-2026-2027.

In relazione ai finanziamenti ottenuti sulla base del PNRR si prevede la
possibilitd di ricorrere ad un apporto lavorativo mediante I'assunzione di
personale a tempo determinato volto a supportare I'attivitd complessa legata
alle pratiche del PNRR.

Si pud prevedere altresi di avvalersi della possibilitd di utilizzo dell’attivitd
lavorativa di dipendenti a tempo pieno di altre amministrazioni locali prevista
dal’art. 1 comma 557 della L. 311/2004, mediante convenzione nonché
dell’istituto della somministrazione di lavoro temporaneo

~

Nel corso del triennio 2025-2027 non & previsto un trend di cessazioni per
pensionamento dal servizio.

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

Per quanto aftiene al Piano delle Azioni Positive si rimanda alla relativa
sottosezione.

4. MONITORAGGIO

I monitoraggio del PIAO si sostanzia nella verifica della parte relativa ai rischi
corruttivi e alla trasparenza. Cid per verificare il permanere (come esplicitato nella
Sezione 2 - lettera c), delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative che
obbligherebbero I'aggiornamento anticipato dalla sottosezione “rischi corruttivi e
tfrasparenza”.

I monitoraggio, ai sensi dell’art. 6 comma 4 del D.L. 80/2021, convertito con
modifiche in Legge 113/2021, nonché dalle disposizioni di cui all’art. 5 del D.M. per
la P.A. n. 132/2022 sard aggiornato:

secondo le modalitd stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, del D.Lgs. 150/2009
per quanto attiene alla sottosezione “performance”;

secondo le modalitd definite dall’ ANAC relativamente alla sottosezione “rischi
corruttivi e trasparenza”;

su base triennale dall’O.l.V., di cui all’art. 14 del D.Lgs. 150/2009, o dal Nucleo
di Valutazione ai sensi dell’art. 147 del D.Lgs. 267/2000 relativamente alla
sottosezione “organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi di performance.



CONSORZIO RIFIUTI

DEL VERBANO CUSIO OSSOLA
Provincia del Verbano Cusio Ossola
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Sottosezione

PIANO DEGLI OBIETTIVI
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Il nucleo di valutazione monocratico, vista la richiesta di validazione degli obiettivi di performance 2025/2027
ed i relativi pesi attribuiti analizzati in data odierna, procede con la presa d’atto e la validazione della

misurabilita degli stessi.

Dalla sede consortile, i 24 marzo 2025

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE MONOCRATICO

Dott. Daniele Merpla



CONSORZIO RIFIUTI

Ente di Area Vasta
per il Governo e Pianificazione
dei servizi di igiene urbana

PROGRAMMA N. 1

PROGETTON. 1

RESPONSABILE DI PROGRAMMA E DEL SETTORE

PIANO DELLE PERFORMANCE
DOCUMENTO PROGRAMMATICO TRIENNALE 2025 - 2026 -2027

Gli obiettivi del programma e del progetto contenuti nella presente scheda hanno distinta ed autonoma validita' annuale per it periodo 2025-2026-2027, salvo loro aggiornamento e devono essere realizzati dal dirigente

distintamente per ciascun anno

AFFARI GENERALI

SEGRETERIA, PROTOCOLLO, ALBO CONSORTILE E WEB, ACCESSO AGLI ATTI E FOIA - ORGANI ISTITUZIONALI, PERFORMANCE, CONTROLLI INTERNI

SUCCESSIVI

Dott. Pierpaolo Nicolosi

RISORSE

Indicatore del
Modalita di peso specifico Pe_so
. verifica del assegnato specifico
Finalita Obiettivi Indicatori utilizzati N . all'obiettivo in | assegnato da| NOTE
ragiungimento . -
degli obiettivi relazione Nucleo di
all'intero Valutazione
progetto
OBIETTIVI GENERALI
Piano delle performance P.redlsp_osmone dgl piano delle performance e gestione Rispetto dei tempi Rel?zpn_e‘ﬁnale 10
risultati della gestione dell'attivita svolta
R . " . - Formalizzare le decisioni in provvedimenti entro e non oltre . . . Relazione finale
Formalizzazione atti degli organi collegiali (CdA e AC) 30 giorni dalla seduta Rispetto dei tempi dellattivits svolta 10
Gestione Comitato di Coordinamento consortile Forn.1allz.zare i€ decsioni In protyediment G0 e non olfie Rispetto dei tempi Rele'J2|o.n.e‘ﬁnaIe 10
30 giorni dalla seduta dell'attivita svolta
L N . . Curare la pubblicazione degli atti all'albo consortile e sul sito . . . Relazione finale
Pubblicazione degli atti e gestione del sito web dell'ente Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 5
- R . R~ . . A . . . ; . Relazione finale
Protocollazione degli atti e spedizione - accesso agli atti - foia |Curare la protocollazione degli atti in modo informatico Rispetto dei tempi dellattivita svolta 5
. . . - . . |Dare completo e puntuale supporto al Presidente e agli .
Gest!on_e segre_terla € ra_pportl con 9" enti consorziati ed aitrl, organi istituzionali dell'ente e curare i rapporti con gli altri Rispetto dei tempi Rel?zpng‘ﬁnale 10
Provincia - Regione - Unione Comuni ecc. enti dell'attivita svolta
Gestione dei controlli interni successivi di regolarita|Approvare il piano dei controlli ed effettuare le verifiche Rispetto dei tempi Relazione finale 10
amministrativa e contabile semestrali nei tempi previsti P P dell'attivita svolta
Predisporre il documento wunico contenente il piano
Gestione anticorruzione e trasparenza a_ntlcorruzpne el pr_ogramma trasparenza ) organlzzare o Rispetto dei tempi Rela'zzpnfe‘ﬁnale 10
giornate di formazione - organizzare la giornata della dell'attivita svolta
trasparenza - predisporre la relazione annuale
OBIETTIVI SPECIFICI
. . - I . . . Relazione finale
Rispetto dei tempi di pagamento Entro 30 giorni Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 15
Obbligo di aggiornamento dello scadenziario dei nuovi obblighi
amministrativi ex art. 12 ¢. 1 bis D.Lgs n. 33/20013 per la
parte di competenza del proprio settore entro e non oltre il 30
giugno; - Obbligo di predisporre la carta dei servizi per la
parte di competenza del proprio settore, da completare entro il
30 giugno. - Obbligo di provvedere costantemente alle
pubblicazioni previste dal D.Lgs. n. 33/2013 e smi sul sito del
Consorzio nella sezione: “amministrazione trasparente” di
competenza del proprio settore; - Obbligo di pubblicare sull, oo 2oii obblighi imposti dalla Legge n. 190/2012, .
sito del Consorzio nella sezione:” amministrazione trasparente . - . . . . Relazione finale
0f: - - . B - . : - |D.Lgs. 33/2013 e dal piano triennale sulla prevenzione della Rispetto dei tempi e s 10
i dati relativi alle tipologie di procedimento di propria : . dell'attivita svolta
. - A A corruzione e sul programma triennale sulla trasparenza
competenza. Per ciascuna tipologia di procedimento sono
pubblicati i dati richiesti dallo stesso art. 35 del D.lgs. 33/2013
e smi; - Obbligo di gestire con tempestivita l'accesso civico e
'accesso generalizzato per gli atti e i procedimenti di
competenza nel rispetto del vigente regolamento consortile e
delle disposizioni previsti dal D.Lgs. 33/2013 e smi; - Obbligo
di dare piena e tempestiva attuazione a quanto prescritto nel
piano triennale anticorruzione e nel programma triennale della
trasparenza ed integrita approvati dal CdA
1 |Disciplina SPL a rilevanza economica D.Lvo 201/2022 monitoraggio e ccordinamento adempimenti Rispetto dei tempi Rel?zm_n_e‘ﬁnale 5
dell'attivita svolta
TOTALE 100

Risorse strumentali da utilizzare:

RISORSE FINANZIARIE

RISORSE UMANE

n. 1 personal computer

n. 1 fax (in comune)

n. 2 macchine muitifunzione (in comune)
n. 1 locale uso archivio (in comune)

n. 1 locale ufficio (in comune)

quelle riportante nel
bilancio di previsione di
competenza




o
del

ONSORZIO RIFIUTIE

OSSOIA

Ente di Area Vasio
per it Governo e Pianificazione
dei servizi di igiene urbuna

PROGRAMMA N. 2

PROGETTO N. 1

RESPONSABILE DI PROGRAMMA E DEL SETTORE
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

PIANO DELLE PERFORMANCE
DOCUMENTO PROGRAMMATICO TRIENNALE 2025 - 2026 - 2027

Gli obiettivi del programma e del progetto contenuti nella presente scheda hanno distinta ed autonoma validita” annuale per il periodo 2025-2026-2027, salvo loro aggiornamento e devono essere realizzati dal dirigente
distintamente per ciascun anno

ATTIVITA' AMMINISTRATIVA - TECNICA - CONTABILE

GESTIONE ECONOMICA RISORSE UMANE - GESTIONE PARTECIPATE - GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA - GESTIONE PIANI FINANZIARI - GESTIONE
SVILUPPO SERVIZI RU - RAPPORTI CON LA SOCIETA' IN HOUSE

Righetti Roberto

Sartori Chiara - Venturini Delsolaro Elena

Indicatore del
Modalita di peso specifico Pe_so
2 T P . verifica del assegnato specifico
Ne Finalita Obiettivi Indicatori utilizzati D all'obiettivo in |assegnato da| NOTE
ragiungimento N .
degli obiettivi relazione Nucleo di
all'intero Valutazione
progetto
OBIETTIVI GENERALI
Svolgere attivita prevista dall'art. 147 quater TUEL. Gestire
s . la pubblicazione sul sito amministrazione trasparente dei . . . Relazione finale
1 |Controllo sulle societa partecipate dati delle societa partecipate e gestire gli adempimenti Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 5
legati al bilancio consolidato
. i Affidare gli incarichi legali e di consulenza - predisporre i i ; " Relazione finale
2 |Gestione contratti e legale contratti e gli adempimenti connessi agli stessi Rispetto del templ dellattivita svolta 2
. S . . . . . Relazione finale
3 |Gestione personale trattamento giuridico Contrattazione decentrata - assunzioni Rispetto dei tempi deliattivits svolta 5
Determinazione fondo produttivita, gestione presenze, Relazione finale
4 |Gestione personale trattamento economico gestione trattamento previdenziale e fiscale, predisposizione Rispetto dei tempi S 2
deli'attivita svolta
conto annuale
. - . . I Trattamento economico, previdenziale, assistenziale e . . . Relazione finale
5 |Gestione amministratori - collaboratori professionali fiscale Rispetto dei tempi dellattivits svolta 2
Gestione e raccolta dati contabili gestori - determinazione
. . g = - i parametri di competenza ETC - stesura documentazione a . . " Relazione finale
6 |Redazione Economico Piani Finanziari Ta.Ri. supporto - validazione PEF - caricamento documenti Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 10
piataforma Arera
. . . . Monitoraggio adempimenti soggetto delegato - Gestione . o . Relazione finale
7 |Gestione progetti ammessi a finanziamento PNRR monitoraggio/rendicontazione RGS Rispetto dei tempi dell'attivit svolta 7
Programmazione finanziaria - predisposizione bilancio
triennale - variazione di bilancio - pareggio di bilancio -
verifica equilibri di bilancio - dimostraizone dei risultati di
. e gestione e predisposizione del rendiconto - registrazione di i . . Relazione finale
8 |Servidlo finanziario impegni e accertamenti e relativa attivita gestionale - tenuta Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 5
registri iva - emissione di ordinativi di pagamento e
riscossione - gestione economato - rapporti con il revisore e
il tesoriere - mutui
Progetti di miglioramento gestione ciclo rifiuti per 3
raggiungimento obiettivi L.R. n. 1/2018 e L.R. n. 4/2021
Conclusione redazione piano d'ambito di area vasta - art. 9 3
c2 lett a L.R.n. 1/2018
. . . N . Relazione finale
9 |Servizio tecnico Monitoraggio autorita d'ambito regionale Rispetto dei tempi |, oivits svolta 3
Gestione impianti consortili/POB Discarica Domodossola 3
|gestione Comitato di Coordinamento consortile e supporto
al Comitato di Controllo e Coordinamento della societa 3
ConSerVCO spa
L : . Campagna informativa per il miglioramento . . . Relazione finale
10|Servizi di raccolta differenziata quali/quantitativo della raccolta differenziata Rispetto del tempi dell'attivita svolta 5
. " - . . . - . . . Relazione finale
11 |Gestione contratto di servizio con ConSerVCO SpA Eterointegrazione contrattuale secondo disposizioni ARERA Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 11
. - - Aggiornamento registro delle segnalazioni di disservizio - . . : Relazione finale
12 |Registro segnalazioni disservizi determinazione sanzioni ai sensi CdS Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 4
Predisposizione e presentazione alle autorita competenti dati Relazione finale
13 | Gestione dati statistici Yucca e compilazione Mud statistici di produzione rifiuti; reperimento dati e Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 5
informazioni finalizzate alla compilazione del MUD/YUCCA
. N Monitorggio flussi - analisi merceologiche - fatturazione e . ) . Relazione finale
14| Gestione consorzi di filiera CONAI rendicontazione annuali Rispetto dei tempi dell'attivita svolta 5
OBIETTIVI SPECIFICI
. . - S . . . Relazione finale
15 |Rispetto dei tempi di pagamento Entro 30 giorni Rispetto dei tempi dellattivits svolta 5
16 g:rr]asjr ?gg)lgpigs:ﬁ; Z:;::::IEZ:O::N?;LS:S:bEg?;ﬁ monitoraggio  adempimenti  previsti  nella  delibera) Rispetto del tempi Relazione finale 2
integrato dei rifiuti per 'ambito territoriale ottimale de! VCO dell'assemblea consortile n. 31 del 22/12/2017 dell'attivita svolta
Aggiornamento obblighi amministrativi ex art. 12 ¢. 1 bis
D.lgs n. 33/20013 - pubblicazioni previste dal D.Lgs. n.
33/2013 e smi sul sito del Consorzio nella sezione:
“amministrazione trasparente”; - Obbligo di gestire con
tempestivita |'accesso civico e I'accesso generalizzato per gli|Assolvere agli obblighi imposti dalla Legge n. 19072012, . .
17 |atti e i procedimenti di competenza nel rispetto del vigente|D.Lgs. 33/2013 e dal piano triennale sulla prevenzione della Atl.:uare c!uanto_ grevnsto ReI?uo_nf: ‘ﬁnale 5
¥ . M et . ) nei tempi previsti dell'attivita svolta
regolamento consortile e delle disposizioni previsti dal|corruzione e sul programma triennale sulla trasparenza
D.Lgs. 33/2013 e smi; - Obbligo di dare piena e tempestiva
attuazione a quanto prescritto nel piano triennale
anticorruzione e nel programma triennale della trasparenza
ed integrita
- . . . . s . . . Relazione finale
20 | Disciplina SPL a rilevanza economica D.Lvo 201/2022 adempimenti Ente affidante e societa ConSer VCO SpA Rispetto dei tempi o 5
dell'attivita svolta
TOTALE 100
RISORSE
Risorse strumentali da utilizzare: RISORSE FINANZIARIE RISORSE UMANE
n. 3 personal computer n. 1 istruttore tecnico
n. 1 fax (in comune) n. 1 istruttore amministrativo
n. 2 macchine multifunzione (in comune) quelle riportante nel
bilancio di previsione di
n. 1 locale uso archivio {in comune) competenza
n. 3 locali ufficio (in comune)




CONSORZIO RIFIUTI
DEL VERBANO CUSIO OSSOLA
Provincia del Verbano Cusio Ossola

/PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA\

ED ORGANIZZAZIONE

Sottosezione

RISCHI CORRUTTIVI € TRASPARENZA
(Art. 3 Lett. ¢ del D.M. 36/06/2022 n. 132)

TRIENNIO
2025 - 2027




RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottat
dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potrd contenere:

» valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I’Amministrazione si
trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

» valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’Ente e/o la sua
struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa;

« mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticitd che, in ragione della natura
e delle peculiaritd dell’aftivitd stessa, espongono I’Amministrazione a rischi corruttivi con
focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il
valore pubblico;

» identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti;

» progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;

« monitoraggio sull’'idoneitd e sull’attuazione delle misure;

« programmazione dell’afttuazione della trasparenza e monitoraggio delle  misure
organizzative per garantire I’'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.Igs. 14
marzo 2013, n. 33.

PREMESSA: PNA, PTPCT, PIAO

La legge 6 novembre 2012, n. 190, enfrata in vigore il 28 novembre 2012, ha introdotfto
nell’ordinamento giuridico italiano “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalitd nella Pubblica Amministrazione”: ovverosia un sistema organico di prevenzione della
corruzione, articolato su due livell: uno nazionale, che trova la propria declinazione
nell’approvazione del PNA (Piano Nazionale Anticorruzione) con deliberazione C.I.V.1.T. — Autoritd
Nazionale Anticorruzione (ANAC); uno decentrato, che comporta I'obbligo per ciascuna
Amministrazione di adottare un P.T.P.C.T. (Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza). Quest’ultimo, sulla base delle indicazioni fornite nel P.N.A., racchiude I’'analisi e la
valutazione dei rischi specifici di corruzione e, di conseguenza, individua gli interventi organizzativi
volti a prevenirli (articolo 1, comma 5, I. n. 190/2012).

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) adottato dall’ ANAC, in relazione alla dimensione e ai diversi
settori di aftivitd degli enti, individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi con I'indicazione
degli obiettivi, dei tfempi e delle modalitd di adozione e attuazione delle misure di contrasto al
fenomeno corruttivo.

Il PNA rappresenta un “afto di indirizzo” per le Pubbliche Amministrazioni, ai fini dell’adozione dei
propri P.T.P.C.T. Spetta, pertanto, alle stesse Amministrazioni la valutazione e la gestione del rischio
corruttivo, da attuarsi mediante una sistematica che tenga conto della analisi di contesto (interno
ed esterno), della valutazione e del trattamento del rischio.

Il P.T.P.C.T. e la disciplina di riferimento sono stati interessati dalla riforma di cui al D.L. 9 giugno 2021
n. 80, convertito con modificazioni dalla I. 6 agosto 2021, n. 113, e ss.mm.ii., che ha infrodotto
nell’ordinamento il Piano Integrato di Affivitd e Organizzazione (cd. PIAO). Il Piano Triennale
Anticorruzione e Trasparenza alimenta la Sezione 2 “Valore pubblico, performance e
anticorruzione” - Sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

La Sotftosezione & predisposta dal R.P.C.T. e costituiscono elementi essenziali della sottosezione
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottat
dall'ANAC aqi sensi della I. n. 190/2012 e del d.Igs. n. 33/2013.

In ragione dell’esigenza di affrontare le nuove sfide della riforma del PIAO e del PNRR, con Delibera
n. 7 del 17 gennaio 2023, I’ANAC ha approvato il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2022. In
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particolare, la prima parte del PNA fornisce indicazioni per la predisposizione della Sezione del PIAO
relativa alla prevenzione della corruzione e della trasparenza, con contenuti innovativi
relativamente alla sezione in oggetto, alle semplificazioni ulteriori introdotte (specie con riferimento
alle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti) e al monitoraggio. Come precisato dalla
stessa autoritd sono da intendersi superate, rispetto al PNA 2019, le indicazioni sul R.P.C.T. e struttura
di supporto, sul pantouflage, sui conflitti di interessi nei contratti pubblici.

Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola non ha evidenze di episodi corruttivi registrati nell’anno
antecedente il friennio di riferimento del presente Piano. Ricorrendo tale circostanza, gli estensori
delle norme e dei provvedimenti in materia hanno precisato che il piano anticorruzione, pur
confluendo nel PIAO andrd aggiornato ogni tre anni e andranno schedulati i processi relativi solo a
determinate materie a rischio corruzione (gutorizzazione/concessione;, contratti - pubblici;
concessione ed erogazione di sovvenzioni, conftribufi concorsi e prove seletfive; processi di
maggiore rilievo per il raggiungimento degli obieffivi di performance a protezione del valore
pubblico).

Ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del D.M. n. 132/2022, I'aggiornamento nel triennio di vigenza della
sezione, per i Comuni con meno di 50 dipendenti, — tfra i quali per analogia si colloca il Consorzio
Rifiuti del Verbano Cusio Ossola - avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rievanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o
modifiche rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validitd, il Piano & modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Si ritiene per I'anno 2025 tuttavia, relativamente alla Sottosezione di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza”, di procedere con un aggiornamento dello stesso alla luce
dell’aggiornamento al PNA 2022, approvato con Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 e avente ad
oggetto la materia dei contratti pubblici come innovata dal d.Igs. 31 marzo 2023, n.36.

ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto, sia intferno sia esterno all’Ente, quale incipit del processo di gestione del
rischio di fenomeni corruttivi, rappresenta i momento in cui I’Amministrazione acquisisce le
informazioni inerenti alle caratteristiche dell’ambiente esterno, in cui I'Ente € chiamato ad operare,
ed elabora un quadro compiuto della propria organizzazione interna.

Per I'analisi del contesto si rinvia a quanto precisato nella Sezione 1 - Scheda anagrafica
dell’Amministrazione nonché alla Sezione 3 - Organizzazione e Capitale Umano, Sottosezione 3.A -
“Struttura organizzativa”.

GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Tra gli obiettivi strategici, assume un particolare rilievo, stante il forte legame fra I’anticorruzione e la
tfrasparenza, la promozione di maggiori livelli di frasparenza da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (articolo 10, comma 3, d.Igs. n.33/2013).

Il Piano mira a realizzare gli obietti di anticorruzione e trasparenza attraverso:

1. lindividuazione delle attivitd a pid alto rischio;

2. larevisione e il miglioramento della regolamentazione interna, con particolare riferimento al
codice di comportamento e alla gestione dei conflitti di interesse;

3. il monitoraggio delle situazioni di conflitto di interesse (articolo 6bis legge 7 agosto 1990, n.
241), anche potenziale, con verifiche a campione sulle eventuali situazioni di rischio,
relazioni di affinitd, parentela e partecipazioni ad associazioni;

4. l'incremento dei livelli di trasparenza e accessibilitd alle informazioni, con particolare
attenzione alla gestione dei fondi europei e del PNRR;

5. la selezione e formazione specifica del personale dell’Ente, sia da impegnare nelle attivitd
pil esposte a rischio di corruzione (con finalitd conoscitive e di ausilio al monitoraggio) sia in
generale per tutto il personale (con finalitd preventive e di diffusione di un’etfica della PA
nonché di una cultura della legalitd);



6. lincremento della digitalizzazione dei procedimenti in un’otftica di semplificazione delle
procedure e di riduzione dei tempi e dei costi.

AMBITO SOGGETTIVO

Per quanto concerne I'ambito soggettivo di applicazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione e per la frasparenza, le stesse intercettano diverse categorie di
soggetti, sia pubblici sia privati. Nello specifico, questi sono individuati dall’articolo 1, comma 2 bis,
I. n. 190/2012 e dall’articolo 2 bis d.Igs. n. 33/2013; disposizioni, le predette, che prevedono regimi in
parte diversi in ragione della differente natura giuridica di tali categorie di soggetti.

La disciplina sul PIAO ha a sua volta circoscritto alle sole amministrazioni pubbliche di cui all’articolo
1, comma 2, d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165, (con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e
delle istituzioni educative) I'applicazione del nuovo strumento di programmazione. || mutato
quadro normativo comporta, diversamente rispetto al passato, che alcune Amministrazioni/Enti
siano chiamati a programmare le strategie di prevenzione della corruzione non pid nel P.T.P.C.T,,
bensi nel PIAO. Per altre, invece, € confermata I’adozione del P.1.P.C.T. o delle misure per la
prevenzione della corruzione integrative del Modello di organizzazione e gestione previsto dal d.Igs.
08 giugno 2001, n. 231.

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

Gli Organi di indirizzo politico-amministrativo sono chiamati dalla . n.190/2012 a fornire un
contributo e ad «assumere un ruolo proattivo, anche atftraverso la creazione sia di un contesto
istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al R.P.C.T., sia di condizioni che ne
favoriscano I’ effettiva autonomiar. Tra i compiti che la normativa in materia atftribuisce agli organi
di indirizzo delle amministrazioni e degli enti rientrano:
v la nomina del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza
(R.P.C.T.);
v la definizione degli obietftivi strategici di contrasto alla corruzione e in materia di
tfrasparenza.

Gli organi di indirizzo ricevono, inoltre, la relazione annuale del R.P.C.T. circa I'aftivitd svolta ed
eventuali segnalazioni dello stesso responsabile relative a disfunzioni riscontrate nella attuazione
delle misure adottate.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione consortile nomina il R.P.C.T..

IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA (R.P.C.T.)

L’articolo 1, comma 7, I. n.190/2012, come novellato dall’articolo 41, comma 1, lettera f), d.lgs. n.
97/2016, statuisce che negli Enti Locali «il RPCT & individuato, di norma, nel Segretario Generale o
nel Dirigente apicale, salvo diversa e motivata determinazione». Nel Consorzio Rifiuti del Verbano
Cusio Ossola con Decreto del Presidente del Consiglio di Amministrazione n.9 del 23/10/2024 & stato
nominato R.P.C.T il dott. Pierpaolo Nicolosi.

In tema di poteri del R.P.C.T., TANAC si & gid espressa con la delibera n.840 del 2018, precisando
che I'obietftivo principale assegnato al R.P.C.T. € quello della predisposizione del sistema di
prevenzione della corruzione di una Amministrazione o di un Ente nonché della verifica della tenuta
complessiva di tale sistema al fine di contenere fenomeni di cattiva amministrazione.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza svolge i seguenti compiti:
a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione, sezione del PIAO (articolo 1, comma 8, . n.190/2012);
b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneitd del piano anticorruzione (articolo 1, comma 10,
lettera a), I. n.190/2012);



c) propone le necessarie modifiche del P.T.P.C.P., sezione del PIAO, qualora intervengano
mutamenti nell’organizzazione o nell’attivitd dell’ Amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1, comma 10, lettera a), .
n. 190/2012);

d) definisce, di concerto con i Responsabili, le procedure per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in setftori di aftivitd particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1, comma 8, I. n. 190/2012);

e) riferisce sull’attivitd svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda;

f) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’aftivitd svolta, pubblicata nel sito web dell’ Amministrazione;

@) trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1, comma 8bis, I. n. 190/2012);

h) segnala all’organo di indirizzo e all’OIV le eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di frasparenza (articolo 1, comma 7, I. n.
190/2012);

i) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno afttuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, I. n.
190/2012);

) segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1, comma 7, I. n.190/2012);

k) quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

) quale responsabile per la trasparenza, svolge a campione un’attivitd di controllo
sul’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I’'aggiornamento delle informazioni pubblicate
(articolo 43, comma 1, d.lgs. n.33/2013);

m) quale responsabile per la trasparenza, segnala all’organo di indirizzo politico, all’OlV,
allANAC e, nelle ipotesi piu gravi, all’ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43, commi 1 e 5, d.Igs. n. 33/2013).

Quanto alla possibilitd che il R.P.C.T. sia il dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti
disciplinari, il PNA 2019 precisa che: il legislatore sembra suggerire I'inopportunitd del
contemporaneo svolgimento di entrambe le funzioni. E emerso, tuttavia, che, in taluni casi, tenere
distinte le figure del R.P.C.T. e del responsabile U.P.D. pud risultare inapplicabile in ragione del
peculiare assetto giuridico e/o0 organizzativo ovvero in ragione delle ridotte dimensioni dell’Ente10.
Rientrano in tale ultima ipotesi gli enti locali di piccole dimensioni, per tali intendendosi i Comuni
sotto i 15.000 abitanti, come stabilito dall’intesa sancita in sede di Conferenza Unificata il 24 luglio
2014, per I’'attuazione dell’articolo 1, commi 60 e 61, |. n. 190/2012.

L’ANAC, al riguardo, differenzia I'ipotesi in cui I’'U.P.D. sia un organo collegiale (come in molti
Comuni, nei quali il Segretario Generale, di norma svolgente il ruolo di R.P.C.T., & componente
del’U.P.D.), escludendo una totale incompatibilitd tra le due funzioni, dall’ipotesi di U.P.D.
monocratico, poiché in questi casi I'R.P.C.T. segnala i dipendenti che non hanno attuato le misure
di prevenzione della corruzione previste dal P.I.P.C.T. In questa ipotesi la pur insussistente
incompatibilitd potrebbe presentarsi nella specie di conflitto di inferessi tra il soggetto segnalante
(R.P.C.T.) e il soggetto che valuta le infrazioni disciplinari (U.P.D.).

Pertanto, anche se esclusa la piena incompatibilitd, € altamente auspicabile per le Pubbliche
Amministrazioni e gli enti interessati, laddove possibile, tenere distinta la figura di R.P.C.T. da quella
del soggetto fitolare del potere disciplinare, soprattutto nelle amministrazioni € negli enti di
maggiori dimensioni € nel caso in cui I’'U.P.D. sia organo monocratico. Con riferimento al Consorzio
Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, tale separazione appare non concretamente attuabile, stante le
ridotte dimensioni dell’Ente e del personale in servizio.



Sempre in tema di incompatibilitd, I’ANAC ritiene che il Responsabile della Protezione dei Dati, alla
cui nomina sono tenute tutte le Pubbliche Amministrazioni, per quanto possibile, non debba
coincidere con il RP.C.T,, al fine di non limitare I'effettivitd dello svolgimento delle attivitd
riconducibili alle due diverse funzioni, tfenuto conto dei numerosi compiti e responsabilitd che la
normativa aftribuisce sia al R.P.D. che al R.P.C.T..

ALTRI SOGGETTI

| Dirigenti e i Responsabili delle Unitd organizzative, per i settori di rispettiva competenza:

a)

o))

c)

d)

e)

f)

Q)
h)

i)

k)

valorizzano la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unitd organizzative;

partecipano aftivamente al processo di gestione del rischio, aftraverso una aftivitd di
coordinamento con il R.P.C.T., fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare
I’analisi del contesto, la valutazione, il frattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;
curano lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione
e promuovono la formazione in materia di dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integritd;

aftuano le misure di propria competenza programmate e operano in maniera tale da
creare condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte del personale;
tengono conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione conil R.P.C.T,;

effettuano il monitoraggio sull’attuazione delle misure secondo le previsioni del presente
piano;

adempiono agli obblighi di pubblicazione previsti € assegnati con il presente piano, nella
Sezione Amministrazione Trasparente;

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e, ove
possibile, la rotazione del personale (articoli 16 e 55bis d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165);
assicurano I’'osservanza del Codice di Comportamento e verificano le ipotesi di violazione;
svolgono aftivitd informativa nei confronti del responsabile, dei referenti e dell’autoritd
giudiziaria, costituendo tale attivitd un vero e proprio dovere, la cui mancata osservanza, a
seconda della gravitd pud comportare illecito disciplinare;

propongono le misure di prevenzione (articolo 16 d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165).

Il Nucleo di Valutazione (o OIV) e le strutture con funzioni assimilabili:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

Q)
h)

partecipa al processo di gestione del rischio; fornisce, nel’lambito delle proprie
competenze, un supporto metodologico al R.P.C.T. e agli altri attori, con riferimento alla
corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornisce, ove disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuito;

svolge compiti propri connessi all’attivitd  anticorruzione nel settore della frasparenza
amministrativa (articoli 43 e 44 d.Igs. n. 33/2013);

verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel piano della
performance, utilizzando altresi i dati relativi all’attuazione degli obblighi di frasparenza ai
fini della valutazione della performance (articolo 44 d.Igs. n. 33/2013);

esprime pareri obbligatori sul Codice di comportamento adottato dall’ Amministrazione
comunale (articolo 54, comma 5, d.Igs. n. 165/2001);

vigila sull’applicazione del Codice di Comportamento;

verifica la corretta applicazione della presente Sottosezione del PIAO da parte dei
Responsabili di Servizio ai fini della corresponsione della indennitd di risultato;



i) esamina le segnalazioni trasmesse dal R.P.C.T. in merito alle disfunzioni inerenti all’attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e di frasparenza.

L’ Ufficio Procedimenti disciplinari (U.P.D.) concorre a dare attuazione alla prevenzione decentratq;
esso costituisce la base inderogabile di tutti i sistemi di gestione del rischio. In particolare:

a) svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza;

b) provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autoritd giudiziaria;

c) propone I'aggiomamento del Codice di Comportamento;

d) vigila sull’applicazione del Codice di Comportamento.

| dipendenti:
a) partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione
delle misure di prevenzione programmate;
b) sono tenuti ad osservare le misure previste;
c) segnalano le situazioni di illecito per cui ricevono la dovuta tutela (whistleblowing) (d.Igs. 10
marzo 2023, n.24);
d) segnalano al proprio Responsabile le situazioni personali di conflitto d’interesse;
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente
al R.P.C.T. qi fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

| collaboratori a qualsiasi titolo del Consorzio:
a) osservano le misure contenute nella presente Sottosezione;
b) segnalano le situazioni di illecito secondo il Codice di Comportamento.

PERFORMANCE

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione la presente
sottosezione sard coordinata con il contenuto di tufti gli altri strumenti di programmazione
dell’Amministrazione.

In particolare, per quanto concerne il raccordo tra il presente Piano e il Piano della Performance,
spetta al Nucleo di Valutazione (o OIV) il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi ivi previsti
e di valutare I'adeguatezza dei relativi indicatori.

PNRR E CONTRATTI PUBBLICI

La parte speciale del PNA 2022 & dedicata alla materia del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
e ai contratti pubbilici.

Per quanto concerne le azioni inquadrabili nell’ambito del PNRR questo Consorzio, in qualitd di Ente
di Governo d’Ambito Territoriale Ottimale (EGATO):

« con Decreto del Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica del 02/01/2023, sono
state ammesse a contributo le istanze MTE11B_00000770 per la realizzazione del nuovo
impianto di trattamento della F.O.R.S.U. con produzione di biometano e compost in
Comune di Premosello Chiovenda per euro 20.026.302,10 e MTE11B_00001216 per la
redlizzazione del nuovo impianto per il frattamento e rifiuti urbani e speciali in Comune di
Omavasso per euro 4.700.550,80, nel’lambito del PNRR - M2C1.1.11.1 Linea B
“Ammodernamento (anche con ampliamento di impianti esistenti) e realizzazione di nuovi
impianti di tfrattamento/riciclo dei rifiuti urbani provenienti dalla raccolta differenziata”;

e con Decreto del Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica n.128 del 30/03/2023 &
stata ammessa a contributo I'istanza MTE11A_00003589 per la readlizzazione di centro di
raccolta rifiuti a servizio dell’utenza domestica e non domestica ai sensi del D.M. 8/4/08 per
I’ottimizzazione della raccolta differenziata del Comune di Macugnaga (VB) per euro
284.357,60, nell’ambito del PNRR — M2C1.1.11.1 Linea A “Miglioramento € meccanizzazione
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della rete di raccolta differenziata dei rifiuti urbani”, importo successivamente rimodulato in
euro 282.125,00 con Decreto dipartimentale n.243 del 14/07/2023.

In seguito, con provvedimento deliberativo dell’ Assemblea consortile, assunto in data 14/03/2024, si
€ disposta rinuncia alla contribuzione finanziaria per la realizzazione della proposta di intervento
MTE11B_00000770 “Nuovo impianto di frattamento della F.O.R.S.U. con produzione di biometano e
compost in Comune di Premosello Chiovenda (VB)” per euro 20.026.302,10, preso atto dei maggiori
oneri conseguenti alla redazione del Progetto di Fattibilitd Tecnico Economica e dell’impossibilita di
concludere I'intervento entro i tempi previsti dall’ Atto d’Obbligo, ovvero il 30/06/2026.

IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Il sistema di gestione del rischio corruttivo & stato ridisegnato, rispetto agli anni precedenti
nell’Allegato 1) al PNA 2019, denominato “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi”. Si fratta di un documento estremamente complesso, in parte rivisto nel PNA 2022, che
infroduce, in maniera sistematica dopo un nuovo e diverso sistema di misurazione del rischio
corruttivo, due nuove fattispecie nell’ottica del PIAO: il monitoraggio e il iesame.

ANAC dispone, in altri termini, che in sede di predisposizione del Piano siano definite le modalitd e i
tempi per il suo monitoraggio, con le strategie di riesame.
Per quanto riguarda il PNA 2022, sono state eseguite tre azioni:

e aggiornare le denominazioni delle schede, alla nuova denominazione del PIAO;

« adoftare un piano semplificato con le sole schede che fanno riferimento ai seguenti rischi:
autorizzazione/concessione; contratfti pubblici; concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi; concorsi e prove selettive;

« tenere in conto anche delle schede che fanno riferimento a: processi di maggiore rilievo
per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

LA MAPPATURA DEI PROCESSI

Ai fini della valutazione del rischio, I’analisi del contesto interno necessita di essere integrata dalla
mappatura dei processi, ovverosia dalla individuazione e analisi dei processi organizzativi dell’Ente.

La mappatura dei processi deve considerare tutte le attivitd svolte, avendo particolare riguardo a
quelle aree di attivitd che il PNA identifica come tipicamente esposte al rischio di corruzione.

Come gid confermato nel PNA 2019, il concetto di processo € pid ampio di quello di procedimento
amministrativo andando a interessare tutte le fasi di attivitd in cui si effettuano scelte e in cui Ci si
interfaccia con altri soggetti coinvolti, intferni o esterni all’Ente.

Mappare un processo significa, invero, identificare, descrivere e rappresentare tutte le aftivitd che
all’interno dell’Ente vengono messe in atto, le fasi per la sua attuazione, i soggetti responsabili della
sua implementazione.

Il punto di partenza per la mappatura dei processi € la ricognizione delle aree gid considerate a
rischio dalla I. n. 190/2012 e dai Piani Nazionali Anticorruzione.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio™:

a) acquisizione e gestione del personale;

b) affari legali e contenzioso;

c) contratti pubblici;

o)) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

e) gestione dei rifiuti;

f) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
Q) govermo del territorio;

h) incarichi e nomine;

) pianificazione urbanistica;



) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato;

k) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

Il processo di mappatura dei processi assume un ruolo principale nella individuazione delle misure
di prevenzione, condizionando, di conseguenza, la qualitd complessiva della gestione del rischio.

Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola ha proceduto ad una analisi delle aftivitd svolte
all’interno dell’Ente, individuando un catalogo dei processi e, per ciascuno di essi, le strutture
intferessate, si rinvia agli allegati al piano. | processi sono stati aggregati in categorie omogenee
con riferimento alla finalitd in argomento, tralasciando quei procedimenti ritenuti non rilevanti
nell’ambito del Piano.

VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La valutazione del rischio € una macro-fase del processo di gestione del rischio, in cui lo stesso
viene identificato, analizzato e ponderato.

La sottofase della identificazione consiste nella ricerca e individuazione di possibili eventi di natura
corruttiva che possono verificarsi in relazione ai processi mappati.

La successiva fase di analisi del rischio consiste nello stimare il grado di probabilitd che I'evento
rischioso ha di redlizzarsi e valutare le conseguenze che il rischio produce (impatto) per giungere
alla determinazione del livello di rischio del processo che é rappresentato da un valore numerico.
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro:
a) assenza di misure di tfrattamento del rischio (controll): pud assurgere a fattore abilitante, in
quanto il livello di controlli necessitd di essere incrementato;
b) mancanza di trasparenza: pud assurgere a fattore abilitante, in quanto il livello di
tfrasparenza necessitd di essere incrementato;
c) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilitd di un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto: questo pud assurgere a fattore abilitante, stante I'impossibilitd di
garantire la rotazione dei processi;
d) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi: il personale
necessitd di una maggiore formazione.

Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, sulla scorta delle indicazioni di ANAC, fa proprio un
approccio qualitativo alla valutazione del rischio: «considerata la natura dellloggetto di
valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche
particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in
molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilitd organizzativa, si
suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza».

Il criterio di valutazione, dunque, si € basato sui seguenti indicatori:

1. livello di interesse estemno (la presenza di inferessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio);

2. livello di discrezionalitd del decisore interno alla PA (la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato);

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata (se I’attivitd &
stata gid oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realtd simili, il
rischio aumenta poiché quella attivitd ha delle caratteristiche che rendono atftuabili gl
eventi corruttivi);

4. opacitd del processo decisionale (I’adozione di strumenti di frasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio);



5. livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivitd nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano (la scarsa collaborazione pud segnalare un
deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una
opacitd sul reale grado di rischiositd);

6. grado di aftuazione delle misure di trattamento (I'aftuazione di misure di frattamento si
associa ad una minore possibilitd di accadimento di fatti corruttivi).

Per ogni rischio incluso nel catalogo, viene formulato, sulla scorta del livello di rischio, un giudizio
espresso le seguenti lettere:

LIVELLO DIRISCHIO  SIGLA

Rischio quasi nullo o fattispecie non riscontrata N

Rischio basso B

Rischio medio M

Rischioalto A

Rischio molto alto A+

Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile
all’oggetto di analisi. La fase della ponderazione del rischio, infine, prendendo come riferimento le
risultanze precedenti, stabilisce quali azioni intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le
prioritd di trattamento dei rischi (il rischio valutato complessivamente A+ avrd prioritd di
frattamento su uno valutato A o M o B).

La ponderazione del rischio, infine, permette di ottenere, attraverso il raffronto dei rischi e alla luce
dei dati dell’analisi, una classificazione dei rischi in base al livello pi 0 meno elevato degli stessi.

La classifica del livello di rischio deve essere esaminata e valutata per stabilire prioritd e urgenze di
trattamento del rischio che consiste nella individuazione delle misure idonee a neutralizzare o
almeno ridurre il rischio di corruzione.

Per quanto conceme la definizione delle prioritd di frattamento, nell’impostare le azioni di
prevenzione si dovrd tener conto del livello di esposizione al rischio e procedere in ordine via via
decrescente, muovendo dalle attivitd che presentano un’esposizione pid elevata fino ad arrivare
al trattamento di quelle con un rischio pit contenuto.

In questa fase si &€, quindi, ritenuto di assegnare la massima prioritd agli oggetti di analisi con una
valutazione complessiva di rischio A++ (rischio alto), procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione.

IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase del trattamento del rischio ha lo scopo di individuare le misure di prevenzione ritenute pid
idonee a neutralizzare il rischio in relazione alla capacitd di incidere sui fattori abilitanti, ferma
restando la sostenibilitd sul piano economico e organizzativo dell’Ente.

Vengono prese in considerazione, in via preliminare, le misure di prevenzione generali, le quali
ricomprendono quelle obbligatorie per legge, che incidono sul sistema complessivo della
prevenzione della Corruzione intervenendo in maniera trasversale sull’intera Amministrazione.

Il Piano prevede, poi, misure ulteriori specifiche ritenute in grado di mitigare i fattori di rischio rilevati
nel corso dell’analisi del rischio dei singoli processi. Le misure di prevenzione “generali” vengono
descritte e dettagliate come di seguito; le misure “specifiche” sono descritte negli allegati.

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI
TRASPARENZA

Occorre implementare le forme di trasparenza amministrativa infroducendo un meccanismo di
automazione del flusso dati per alimentare tutte le voci della sezione di Amministrazione
trasparente.
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Nel’lambito delle previsioni della legge n.190/2012, la trasparenza rappresenta uno strumento
fondamentale per la prevenzione della corruzione e per lo sviluppo della cultura della legalitd.

La misura, frasversale a tutta I’organizzazione, si sostanzia nell’obbligo di pubblicazione sul Sito
Istituzionale dell’Ente, nella Sezione “Amministrazione Trasparente” di una serie di dati e di
informazioni relative alle attivitd poste in essere dal Consorzio, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati alla attivitd amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’ utilizzo delle risorse pubbliche.

La disciplina fondamentale della materia & contenuta nel d.gs. 14 marzo 2013, n.33, come
novellato dal d.gs. 25 maggio 2016, n.97. Considerato che il d.gs. n. 97/2016 ha ridisegnato gli
obblighi di pubblicazione, I’ Autoritd Nazionale Anticorruzione & intervenuta in materia con apposite
Linee Guida integrative del P.N.A., approvate con delibere n.1310 del 28/12/2016 e n.241 del
08/03/2017, anche se specificatamente riferita all’articolo 14 del citato d.Igs. n.33/2013.

In particolare, con la delibera n.1310/2016 I"ANAC ha operato una generale ricognizione
dell’ambito soggettivo e oggettivo degli obblighi di frasparenza e ha predisposto la nuova struttura
della sezione “Amministrazione Trasparente”.

Per quanto concermne dli obblighi di pubblicazione e I'individuazione dei Responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei dati si rinvia alla apposita “Parte Il Trasparenza” di cui al
prosieguo.

CODIC| DI COMPORTAMENTO

II Codice di comportamento costituisce una importante misura generale di prevenzione della
corruzione, in quanto preordinato a orientare il comportamento dei dipendenti e, di conseguenza,
lo svolgimento dell’attivitd amministrativa, in senso legalmente conforme nonché eticamente
corretto.

In attuazione dell’articolo 54 d.Igs. n. 165/2001, il 16 aprile 2013 & stato emanato il d.P.R. 16 aprile
2013, n. 62, Regolamento recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubbilici. II comma 5
del citato articolo 54 dispone che ciascuna amministrazione elabora un proprio Codice di
comportamento «[...] con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione». E intenzione dell’Ente predisporre un Codice di
Comportamento che recepisca le novitd intfrodotte in materia.

L’articolo 54, comma 3, d.Igs. n. 165/2001 prevede la responsabilitd disciplinare per violazione dei
doveri contenuti nel codice di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all’attuazione del P.1.P.C.T.
Il codice nazionale inserisce, infatti, fra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a rispettare
quello dell’osservanza delle prescrizioni del P.T.P.C.T. (cfr. articolo 8) e stabilisce che I'ufficio
procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull’applicazione dei codici di comportamento, debba
conformare tale aftivitd di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei P.T.P.C.T.

| due strumenti, ossia il P.T.P.C.T. (ora sezione Piao) e i Codici di Comportamento, producono effetti
giuridici differenti. Le misure declinate nei piani anticorruzione e trasparenza sono, come anticipato,
di tipo oggettivo e condizionano [’organizzazione dell’ Amministrazione; di converso, i doveri
declinati nel Codice di comportamento operano sul piano soggettivo, avendo come destinatario
chi lavora nell’ Amministrazione e incidendo sul rapporto di lavoro del funzionario, con possibile
irogazione di sanzioni disciplinari in caso di violazione.

Anche softo il profilo tfemporale emerge una discrasia: ed invero, mentre il P.T.P.C.T. & adottato
dalle Amministrazioni ogni anno con valenza friennale, i Codici di comportamento sono
tendenzialmente stabili nel tempo, fafte salve successive modifiche e infegrazioni dovute
all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la rivisitazione
di specifici doveri di comportamento in determinate aree o processi a rischio.

Nel mese di dicembre 2022 il Consiglio dei Ministri ha approvato uno schema di decreto del
Presidente della Repubblica, recante modifiche al Codice di comportamento dei dipendenti
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pubblici di cui al d.P.R. n. 62/2013. Pit nel dettaglio, tra le principali novitd del d.P.R., compaiono: la
responsabilitd attribuita al dirigente per la crescita professionale dei collaboratori e per favorimne le
occasioni di formazione e le opportunitd di sviluppo, nonché I'espressa previsione della misurazione
della performance dei dipendenti anche sulla base del raggiungimento dei risultati e del loro
comportamento organizzativo; I'espressa previsione del divieto di discriminazione basato sulle
condizioni personali del dipendente, quali ad esempio orientamento sessuale, genere, disabilitd,
etnia e religione; la previsione che le condotte personali dei dipendenti realizzate attraverso
I’'utilizzo dei social media non debbano in alcun modo essere riconducibili all’amministrazione di
appartenenza o lederne I'immagine ed il decoro. Attenzione viene dedicata anche al rispetto
dell’ambiente, per contribuire alla riduzione del consumo energetico, della risorsa idrica. Tra gli
obiettivi anche la riduzione dei rifiuti e il loro riciclo.

CONFLTTO DI INTERESSI E OBBLIGO DI ASTENSIONE

L’articolo 6ébis I. 7 agosto 1990, n. 241, introdotto dall’articolo 1, comma 41, I. 6 novembre 2012, n.
190, stabilisce che: «ll Responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare
i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale».

La norma va lefta in combinato disposto con le disposizioni di cui agli articoli 6 e 7 d.P.R. 16 aprile
2013, n. 62. In particolare, I'articolo 7 fornisce una tipizzazione delle relazioni personali o professionali
sinfomatiche del possibile conflitto di interesse, disponendo che: «ll dipendente si astiene dal
partecipare all’adozione di decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero
di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi oppure di persone con le
quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti o organizzazioni con cui egli ol
coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero
di soggetti od organizzazioni di cui sia futore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui egli sia amministratore o
gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di
convivenza. Sull’astensione decide il responsabile dell’ ufficio di appartenenzas.

La previsione appena citata reca una clausola di carattere generale in riferimento a tutte le
ipotesi di cui si manifestino “gravi ragioni di convenienza”.

Sulla base di tale norma €& stabilito un obbligo di astensione per il Responsabile del procedimento e
per il Responsabile di Servizio competente ad adottare il provvedimento finale, nonché per i titolari
degli uffici competenti ad adottare atti endo-procedimentali nel caso di conflitto di interesse dei
medesimi, anche solo potenziale; & previsto, altresi, un dovere di segnalazione a carico dei
medesimi soggetti.

La norma persegue una finalitd di prevenzione che si readlizza mediante I'astensione dalla
partecipazione alla decisione da parte del titolare dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto
con l'interesse perseguito mediante I'esercizio della funzione e/o con linteresse di cui sono
portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati e i contro interessati.

Il Codice di Comportamento consortile, alla cui adozione si rinvia per le azioni da intraprendere,
dovrd contenere disposizioni di dettaglio per I’applicazione dell’obbligo in oggetto. La violazione
sostanziale della norma, che si redlizza con il compimento di un atto illegittimo, dd luogo a
responsabilitd disciplinare del dipendente sanzionabile con I'irogazione di sanzioni all’esito del
relativo procedimento, oltre a poter costituire fonte di illegittimitd del procedimento e del
provvedimento conclusivo dello stesso, quale sinftomo di eccesso di potere sotfto il profilo dello
sviamento della funzione fipica dell’azione amministrativa.

Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, individua quali misure per prevenire il fenomeno in
esame:
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« dichiarazione di situazioni di conflitto di interessi, da presentare al Responsabile del Servizio
di appartenenza (nel caso di soggetti subordinati), o al Sindaco, nel caso in cui sia
interessato il Segretario Comunale, o, ancoraq, al R.P.C.T. negli altri casi;

« qacquisizione, conservazione e verifica delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi rese da parte dei dipendenti al momento dell’assegnazione all’ ufficio o
della nomina a RUP;

Per quanto, invece, concerne le ipotesi di conflitto di interessi in capo ai consulenti, le misure che |l
Consorzio intende prevedere e attuare sono:

« dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi, recante I'indicazione dei
soggetti (pubblici o privat) presso i quali linteressato ha svolto o sta svolgendo
incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche;

« obbligo dell’interessato di comunicare tempestivamente eventuali situazioni di conflitto di
interessi insorte successivamente al conferimento dell’incarico;

+ il soggetto competente ad effettuare la verifica delle suddette dichiarazioni & I'organo
conferente I'incarico;

« il RP.C.T. effettua con cadenza annuale una verifica delle dichiarazioni di insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa pubblicazione delle stesse
ai sensi dell’articolo 53, comma 14, d.Igs. 165/2001.

CONFLTTO DI INTERESSI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI

Il PNA 2022 dedica un’apposita sezione ai conflitti di interesse in materia di contratfti pubblici e
I'articolo 16 del nuovo Codice dei contratti (d.Igs. 31 marzo 2023, n. 36) definisce specificamente le
ipotesi di conflitto di interessi nell’ambito delle procedure di affidamento dei contratti pubbilici.

A cid si aggiunge la previsione del Regolamento UE 241/2021, il quale, allo scopo di prevenire il
conflitto di interessi, all’articolo 22, stabilisce specifiche misure, imponendo agli Stati membri, fra
I’altro, I'obbligo di fornire alla Commissione i dati del fitolare effettivo del destinatario dei fondi o
dell’appaltatore «in particolare per quanto riguarda la prevenzione, l'individuazione e la rettifica
delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi».

Al fine di consentire I'individuazione anticipata di possibili ipotesi di conflitto di interessi nella gara
ed evitare che il dipendente non renda o non aggiomi la dichiarazione, ANAC nel PNA 2022 ha
fornito indicazioni circa I'adozione di modelli di autodichiarazione guidata. L’obbligo di rendere
preventivamente la dichiarazione sui conflitti di interessi (e di aggiornarla tempestivamente)
garantisce I'immediata emersione dell’eventuale conflitto e consente all’ Amministrazione di
assumere tutte le pid opportune misure in proposito. L'Autoritd ha ritenuto opportuno fornire un
elenco delle notizie e informazioni utili ai fini dell’elaborazione, da parte di ogni Amministrazione, di
un proprio modello di autodichiarazione, che deve essere compilato da tutti color oche svolgono
un ruolo nell’ambito di un appalto pubblico.

Inoltre, quale misura di prevenzione della corruzione si richiede alle Stazioni Appaltanti di dichiarare
il titolare effettivo dell’affidamento.

In tema di fondi PNRR & stato predisposto un modello per I'individuazione del titolare effettivo che
confluisce nella documentazione di gara e deve essere compilato dagli operatori economici che
partecipano alle procedure ad evidenza pubblica.

L’'R.P.C.T. in collaborazione con i Responsabile dei Servizi, potrd attivare specifici controlli sugli
appalti, anche relativi alle opere finanziate dal PNRR. Quali misure generali si adottano:

« la dichiarazione conflitto di interessi ai sensi dell’articolo 16 del citato d.Igs. 31 marzo 2023, n.
36 da depositare agli atti degli affidamenti di contratti pubblici e relativa attestazione;

« dichiarazione fitolare effettivo da depositare agli atti degli affidamenti P.N.R.R.
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ROTAZIONE DEL PERSONALE ORDINARIA E STRAORDINARIA

La legge n. 190/2012 infroduce tra le misure di prevenzione del rischio la rotazione del personale
delle aree maggiormente esposte al rischio di corruzione.

L’alternanza del personale nell’assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure € uno
degli strumenti di riduzione del rischio che possano crearsi relazioni particolari con gli utenti, con il
conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e dell’aspettativa a risposte illegali improntate a
collusione. La rotazione del personale, stante un possibile iniziale rallentamento nonché difficoltd di
erogare tempestivamente i servizi, pud costituire occasione di accrescimento delle conoscenze dei
processi e delle prassi seguite dai vari uffici unitamente ad un innalzamento delle professionalitd.

La norma tfrova, perd, un limite per le cd. figure infungibili, ovverosia per i profili professionali in
relazione ai quali € previsto il possesso di lauree o fitoli specifici posseduti da una sola unitd
lavorativa, e nella esigenza di non compromettere la funzionalitd e il buon andamento degli uffici e
servizi comunali.

Come evidenziato in sede di analisi del contesto interno, la dotazione organica dell’Ente &
fortemente limitata: tale circostanza rende non agevole I'applicazione della misura della rotazione
ordinariq, la quale, ove redlizzabile, deve essere effettuata con cadenza quinguennale. Pertanto,
in sede attuativa si ritiene di prevedere quanto segue:

a) per le posizioni apicali la valutazione della opportunitd/possibilitd & rimessa al Sindaco,
organo competente a conferire gli incarichi;

b) per personale non fitolare di posizioni organizzative, la possibilitd di applicare la misura
allinterno dello stesso o in altro Servizio € oggetto di valutazione da parte di ciascun
Responsabile di Servizio, anche attraverso la mobilitd intersettoriale e di profilo, supportata
da adeguata formazione e collaborazione tra i soggetti interessati, da valutare anche nel
piano della performance. Oggetto di valutazione positivitd € il riscontro di figure che si
approcciano a nuove competenze, rispetto a chi persiste nella stessa attivitd per anni, e
che, oggettivamente, andrebbe incontro a minori problematiche operative. L’esito della
valutazione sard comunicato al R.P.C.T. L’eventuale applicazione della misura dovrd
prevedere il coinvolgimento del personale in percorsi di formazione, con ['ufilizzo di
formatori o con I'utilizzo della modalitd cd. “in affiancamento” ove possibile, e dovrd
comportare il rispetto del percorso e delle cautele evidenziate dall’Autoritd nel Piano
Nazionale;

c) dllinterno degli Uffici, il Responsabile del Servizio, in base al personale in dotazione, &
chiamato ad effettuare una rotazione funzionale mediante ripartizione casuale delle
pratiche da evadere, ove possibile;

d) non riuscendo a realizzare (per le ragioni in precedenza esternate) la rotazione ordinaria del
personale, il potenziamento delle attivitd formative al personale, al fine di migliorare
competenze e conoscenze del personale dipendente anche in ottica di prevenzione della
corruzione di trasparenza amministrativa dell’Ente, programmando una serie di attivitd
formative rivolti ai Responsabili e al personale.

Per quanto, invece, concerne la rotazione “straordinaria”, la stessa & obbligatoria per tutto |l
personale in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per fatti di natura corruttiva, come
previsto dell’articolo 16, comma 1, lettera I-quater), d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165. In dettaglio, si
ritiene di definire la seguente procedura nel caso in cui il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola
venga notiziato di un procedimento penale in cui € interessato un proprio dipendente:

a) la misura della rotazione straordinaria obbligatoria si applica nel momento in cui
I’Amministrazione ha notizia dell’avvio del procedimento penale a carico del proprio
dipendente o disciplinare per fatti di natura corruttiva, a prescindere dalle modalitd con le
quali & venuta a conoscenza dei fatti;
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b) I'eventuale impossibilitd del frasferimento d’ufficio deve dipendere da ragioni obiettive,
quali I'impossibilitd di trovare un ufficio o una mansione di livello corrispondente alla
qualifica del dipendente da trasferire. In tal caso, il dipendente € posto in aspettativa o in
disponibilitd con conservazione del trattamento economico in godimento;

c) nel caso in cui inferessati siano i Responsabili dei Servizi, i Responsabili degli altri servizi o il
Segretario Comunale, nei limiti delle rispettive competenze, vengono nominati dal Sindaco
quali Responsabili ad interim del Servizio interessato; in alternativa, I’Amministrazione dovrd
attivarsi con altri Enti per forme di collaborazione, anche di limitata durata;

d) la scelta di avviare e concludere I'eventuale procedimento disciplinare in pendenza del
giudizio penale &€ demandata alla discrezionalitd del soggetto competente ad esercitare |l
relativo potere.

Per quanto concerne I'organo competente all’adozione del provvedimento motivato di rotazione
straordinaria, si richiama quanto previsto dalla delibera ANAC n. 345 del 22 aprile 2020: «[...] negli
enti locali I'adozione del provvedimento di “rotazione straordinaria” di cui all’art. 16, co. 1, lett. |-
quater) del d.Igs. 165/2001 spetta ai dirigenti degli uffici dirigenziali generali, ove presenti, o al
Segretario comunale, laddove il Sindaco abbia conferito a quest’ultimo dette funzioni in base
all’art. 108, co. 4, d.Igs. 267 del 2000. Nel caso in cui il provvedimento di rotazione interessi il
Direttore generale, & il Sindaco che ha conferito I'incarico a valutare, in relazione ai fatti di natura
corruttiva per i quali il procedimento & stato avviato, se confermare o meno il rapporto fiduciario.
Tale valutazione spetta al Sindaco anche nel caso in cui il provvedimento interessi il Segretario
comunale. [...] Si ritiene, in ogni caso, di escludere che la competenza dell’adozione del
provvedimento di “rotazione straordinaria” possa essere posta in capo al RPCT»15.

Pertanto, sono competenti ad adottare il provvedimento motivato di rotazione straordinaria:

« |"organo di vertice che ha conferito I'incarico nell’ipotesi di soggetti che ricoprono incarichi
di vertice di natura fiduciaria;

« iIResponsabile del Servizio di appartenenza del dipendente, per il imanente personale;

e il Segretario Comunale nel caso in cui il Sindaco abbia conferito allo stesso funzioni
dirigenziali ai sensi dell’articolo 108, commma 4, d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267;

e il Sindaco in caso di assenza di atto di delega delle funzioni dirigenziali.

CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE DI INCARICHI

La legge n.190/2012 & intervenuta modificando il regime dello svolgimento degli incarichi da parte
dei dipendenti pubblici, sul presupposto che I'eccessiva concentrazione di potere decisionale in
capo al medesimo soggetto accresce il rischio che I'attivitd svolta possa essere rivolta a scopi
privati o impropri e che lo svolgimento di incarichi extra istituzionali possa originare situazioni di
conflitto di interesse tali da sfociare in fatti corruttivi € compromettere il buon andamento
dell’azione amministrativa.

Per le azioni da intraprendere si fa, pertanto, rinvio agli obblighi generali contenuti nel novellato
artficolo 53 d.Igs. n.165/2001 ricadenti su tutto il personale.

Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola si impegna ad intraprendere adeguate iniziative per
dare conoscenza al personale dell’obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua
violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA DI INCARICHI DIRIGENZIALI E INCARICHI AMMINISTRATIVI DI
VERTICE

I d.gs. n.39/2013, reca disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilitd di incarichi
dirigenziali. In un’ottica di prevenzione la legge ha definito, in via generale, le situazioni che
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impediscono la possibilitd del conferimento degli incarichi e quelle che richiedono la rimozione
mediante rinuncia dell’interessato a uno degli incarichi dichiarati incompatibili tra loro.

L’inconferibilitd consiste nella preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi
pubblici a coloro che abbiano riportato condanne penali per i cd. reati dei pubblici ufficiali contro
la P.A. ovvero che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati da Pubbliche Amministrazioni o svolto attivitd professionali a favore di questi ultimi, ovvero
che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (articolo 1, comma 2, lettera g)). Le P.A., gl
enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico sono tenuti a verificare la
sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai soggetti cui I'organo di indirizzo politico
infende conferire incarico all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi
previsti dai Capi lll e IV, d.Igs. n. 39/2013.

L’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato
nei termini e alle condizioni di cui all’articolo 46 d.P.R. n. 445/2000, da pubblicarsi sul sito
dell’ Amministrazione o dell’lEnte conferente (arficolo 20 d.gs. n. 39/2013). La dichiarazione &
condizione per I’acquisizione di efficacia dell’incarico. Se all’esito della verifica risulta la sussistenza
di una o pit condizioni ostative, I’Amministrazione ovvero I'Ente pubblico economico ovvero I'Ente
di diritto privato in controllo pubblico provvede a conferire I'incarico ad altro soggetto. Per il caso
in cui le cause di inconferibilitd, sebbene esistenti ab origine, non fossero note all’ Amministrazione e

si palesassero nel corso del rapporto, il R.P.C.T. &€ tenuto ad effettuare la contestazione
all’interessato il quale, previo contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico.

L’altro istituto con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella P.A. & I'incompatibilitd,
ossia «’obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenzaq,
entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e I'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione che conferisce I'incarico, lo svolgimento di attivitd professionali ovvero I’assunzione
della carica di componente di organi di indirizzo politico» (articolo 1, comma 2, lettera h)).

Se la situazione di incompatibilitd emerge al momento del conferimento dell’incarico, la stessa
deve essere rimossa prima del conferimento; se, al contrario, la situazione di incompatibilitd
emerge nel corso del rapporto, il R.P.C.T. contesta la circostanza all’interessato ai sensi degli articoli
15 e 19 d.Igs. n. 39/2013 e vigila affinché siano prese misure conseguenti.

Anche per l'incompatibilitd I'accerfamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di
cerificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni di cui al d.P.R. n. 445/2000 da
pubblicarsi sul Sito web dell’ Amministrazione.

Conseguentemente, I’Amministrazione, per il tramite del Responsabile del Servizio/Direttore
competente, che istruisce il provvedimento:

1. prima di procedere al conferimento dell’incarico dovrd chiedere al soggetto selezionato
che rilasci dichiarazione sostitutiva di certificazione, resa ai sensi dell’articolo 47 d.P.R. n.
445/2000, di insussistenza di eventuali condizioni di inconferibilitd previste dai Capi lll e IV del
d.Igs. n. 39/2013 e di incompatibilitd di cui ai Capi V e VI del medesimo decreto legislativo;

2. il soggetto selezionato per il conferimento dell’incarico dovrd, conseguentemente, rilasciare
la dichiarazione;

3. nel decreto di incarico dovrd essere richiamata la dichiarazione resa, da pubblicarsi
nell’apposita Sottosezione della Sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale
dell’Ente.

| titolari dell’incarico sono tenuti a rinnovare annualmente la dichiarazione entro il 31 gennaio e a
trasmetterla al R.P.C.T. e al Responsabile del Servizio competente, anche ai fini della relativa
pubblicazione.
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Gli incarichi conferiti in violazione delle disposizioni previste dal d.lgs. n.39/2000 sono nulli (articolo
17) e si applicano le sanzioni di cui all’articolo 18.

Le dichiarazioni, rese secondo quanto previsto dall’Allegato B al presente Piano, saranno oggetto
di controllo a campione mediante acquisizione d’ufficio del Casellario Giudiziale, con riferimento ai
casi di condanna per reati contro la Pubblica Amministrazione, e con gli strumenti a disposizione
per quanto concerne le altre cause.

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (CD.
PANTOUFLAGE)

Nell’ottica di evitare che durante il periodo di servizio il dipendente di una P.A. possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose sfruttando il proprio potere all’interno
dell’Amministrazione16, la legge n. 190/2012, nel modificare I'articolo 53 d.gs. n. 165/2001, ha
infrodotto il comma 16 ter, disponendo il divieto, per i dipendenti che negli ultimi tfre anni di servizio
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali, di svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell’attivitd svolta esercitando detti poteri.

Come precisato da ANAC nel PNA 2022: «Con riferimento ai soggetti che le amministrazioni
reclutano al fine di dare attuazione ai progetti del PNRR il legislatore ha escluso espressamente dal
divieto di pantouflage gli incarichi non dirigenziali aftribuiti con contratti di lavoro a tempo
determinato o di collaborazione per i quali non trovano applicazione i divieti previsti dall’art. 53,
co.16-ter, del d.Igs. n. 165/2001. L’ esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali».

Sono, altresi, indicati i soggetti a cui si applica il divieto di pantouflage. Nelle pubbliche
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, d.Igs. n. 165/2001:

« dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;
» dipendenti con rapporto di lavoro a tempo determinato;
e qititolari degli incarichi di cui all’articolo 21 d.Igs. n. 39/2013.

| soggetti privati destinatari dell’attivitd della Pubblica Amministrazione esclusi dall’ambito di
applicazione del pantouflage sono, invece:

+ societd in house della Pubblica amministrazione di provenienza dell’ex dipendente
pubblico;

» enti privati costituiti successivamente alla cessazione del rapporto di pubblico impiego del
dipendente che non presentino profili di continuitd con enti gid esistenti.

Il predetto divieto coinvolge i fitolari di P.O. e i responsabili di procedimento. Le azioni da
infraprendere consistono in:

a) inserimento nei contratti di assunzione del personale di apposita clausola che prevede il
divieto di prestare attivitd lavorativa di tipo subordinato o autonomo per i fre anni successivi
alla cessazione del rapporto di lavoro nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati
o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente stesso. Responsabile
dell’azione & il Servizio competente in materia di Personale. Nei contratti di assunzione gid
sottoscritti I’articolo 53, comma 1éter, d.Igs. n.165/2001 & inserito di diritto ex articolo 1339
c.c. quale norma integrativa cogente. In caso di personale assunto prima della cd.
contrattualizzazione del pubblico impiego con provvedimento amministrativo, il citato
arficolo 53, comma 1éter, si applica a decorrere dalla data di entrata in vigore;

b) al momento della cessazione del servizio o dellincarico, il dipendente & fenuto a
sottoscrivere una dichiarazione di impegno al rispetto del divieto di pantouflage.
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FORMAZIONE DI COMMISSIONI E ASSEGNAZIONE AGLI UFFICI

L'articolo 35bis d.gs. n. 165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012, ha previsto misure di
prevenzione da applicare nella formazione di commissioni o nelle assegnazioni agli uffici. La norma
prevede, infafti, che: «Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato per i reati previsti dal capo | e dal fitolo Il del libro secondo del Codice Penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché concessioni o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

c) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento dei
lavori, forniture e servizi, per la concessione o I’'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere. La
disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la
formazione di commissioni € la nomina dei relativi segretari».

Ai fini di una corretta applicazione della norma de qua nonché dell’arficolo 3 d.Igs. n. 39/2013
relativamente alla inconferibilitd di incarichi in caso di condanna per reatfi contro la P.A,, il
Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola adotta le seguenti azioni:

a) i Responsabili che procedono alla nomina di Commissioni per I’'accesso al pubblico impiego
e di Commissioni di Gara, comprese le funzioni di Segreteria all’interno delle stesse, devono
acquisire le autocertificazioni sulla insussistenza di sentenze di condanna per reati contro la
P.A. prima della noming;

b) il Servizio Economico-finanziario e personale dovrd, per i dipendenti di cui alla lettera b) del
suindicato articolo 35bis, acquisire autocertificazioni rese dagli interessati sulla insussistenza
di sentenze di condanna per reati contro la P.A.;

c) i Responsabili dei Servizi effettueranno annualmente controlli, su base campionaria, sulle
autocertificazioni rese da Componenti e Segretari di Commissione e sul personale
assegnato agli uffici menzionati all’articolo 35bis, mediante acquisizione d’ufficio del
Casellario Giudiziale con riferimento ai casi di condanna per reati contro la P.A.

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI (C.D. WHISTLEBLOWER)

Con il tfermine whistleblower (ossia segnalatore di illeciti), si intende il pubblico dipendente che
segnala illeciti o irregolaritd di cui sia venuto a conoscenza nello svolgimento delle proprie
mansioni; conseguentemente, il whistleblowing rappresenta I'aftivitd di regolamentazione delle
procedure volte a incentivare e proteggere tali segnalazioni.

Nell’originario impianto normativo, I'articolo 54bis d.gs. 30 marzo 2001, n. 165, come introdotto
dalla legge Anticorruzione del 6 novembre 2012, n. 190 e poi modificato dalla legge 30 novembre
2017, n. 179 (recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolaritd di
cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”), mira a
contrastare ogni possibile forma di discriminazione nei confronti del dipendente che decide di
segnalare un illecito di cui & venuto a conoscenza nell’ambito del proprio contesto lavorativo
tutelandone I’anonimato in tutto il suo percorso.

L’ANAC con determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha adotftato delle linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti, prevedendo procedure per la presentazione e
la gestione delle segnalazioni, anche informatiche e che promuovono il ricorso a strumenti di
crittografia, atte a garantire la riservatezza dell’identitd del segnalante, il contenuto delle
segnalazioni nonché la relativa documentazione. In oftemperanza alle suddette linee guida il
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Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola si € dotato di un modello gestionale volto a garantire la
tutela della riservatezza del segnalante.

Richiomando la definizione fornita da “Trasparency International Italia”, il segnalante & «chi
testimonia un illecito o una irregolaritd sul luogo di lavoro, durante lo svolgimento delle proprie
mansioni € decide di segnalarlo a una persona o a una autoritd che possa agire efficacemente al
riguardo. Pur rischiando personalmente atti di ritorsione a causa della segnalazione, egli svolge un
ruolo di interesse pubblico, dando conoscenza, se possibile tempestiva, di problemi o pericoli
all’ente di appartenenza o alla comunitdn.

La procedura mira a dare al dipendente indicazioni operative chiare e certe circa: il destinatario
della segnalazione; i contenuti necessari, da svilupparsi all’inferno della modulistica preimpostata
da compilare secondo le indicazioni richieste e disponibili sul sito web isfituzionale - Sezione
Amministrazione Trasparente; le forme di tutela del cd. whistleblower per evitare possibili
discriminazioni in occasione della sua denuncia contro chi commette un illecito.

Al fine di dare attuazione alla Direttiva (UE) 2019/1937, & stato — di recente - emanato il d.lgs. 10
marzo 2023, n. 24, il quale raccoglie in un unico testo normativo I'intera disciplina dei canali di
segnalazione e delle tutele riconosciute ai segnalanti sia del settore pubblico sia privato. Ne deriva
una disciplina organica e uniforme finalizzata a una maggiore tutela del whistleblower,
incentivando quest’ultimo all’effettuazione di segnalazioni di illeciti nei limiti e con le modalitd
indicate nel citato decreto.

In particolare, il d.Igs. 10 marzo 2023, n. 24, ha abrogato il citato articolo 54bis d.Igs. n. 165/2001,
infroducendo una disciplina organica in materia di protezione delle persone che segnalano
violazioni di disposizioni normative nazionali o dell’Unione europea che ledono I'interesse pubblico
o linfegritd dellamministrazione pubblica di cui siano venute a conoscenza in un contesto
lavorativo pubblico o privato.

La segnalazione assume il ruolo di strumento di prevenzione, in quanto finalizzata a far emergere e
portare all’attenzione dell’organismo preposto le condotte illecite di cui il dipendente & venuto a
conoscenza.

Per le misure di tutela del whistleblower e la relativa procedura adottata da questo Ente si imanda
agli atti interni.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il R.P.C.T. definisce, come previsto dalla legge n. 190/2012, procedure appropriate per selezionare
e formare i dipendenti destinati ad operare nei settori esposti a rischio corrutftivo. La formazione
assume rilevanza nella misura in cui consente al personale dipendente di saper prevenire, gestire
ed evitare il formarsi di fenomeni corruttivi, mediante un’attivitd di sensibilizzazione generale sulle
tematiche dell’etica e della legalitd, di diffusione della conoscenza della normativa in materia di
anticorruzione, di obblighi di pubblicazione e di accesso civico generalizzato, dei Codici di
Comportamento. Detto livello formativo di base deve essere integrato da un livello formativo
tecnico diretto a far acquisire piena conoscenza delle normative che regolano le attivitd dell’Ente.

Ove possibile, la formazione € strutturata su due livelli: un livello generale, rivolto a tutti i dipendenti
e relativo all’aggiornamento delle competenze nonché alle tematiche dell'etica e della legalitd;
un secondo livello specifico, rivolto al R.P.C.T., ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai funzionari addetti alle aree a rischio, inerente a politiche, programmi e strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nellamministrazione. La partecipazione al programma  formativo da parte del personale
individuato & obbligatoria. Il Bilancio deve prevedere appositi stanziamenti destinati allo scopo.
Soggetti responsabili dell’attuazione della misura sono il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e i Responsabili dei Servizi. Potranno essere oggetto della formazione sia
approfondimenti relativi alla normativa generale (es., . n. 190/2012, d.Igs. n. 33/2013, d.Igs. n.
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97/2016), sia eventuali argomenti specifici correlati, nonché percorsi formativi con taglio anche
pratico.

Saranno ufilizzati i consueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online ed
eventuali momenti formativi a cura del Segretario consortile.

Per I'anno 2025 si prevede la formazione ed aggiornamento del personale tramite piattaforma
online Syllabus messa a disposizione dal Ministero dell’Interno.

MONITORAGGIO DEI TEMPI DI CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI

L’articolo 1, comma 9, lettera d), I. n. 190/2012, come modificato dall’articolo 41 d.lgs. n. 97/2016,
stabilisce che il Piano per la Prevenzione della Corruzione, ora il PIAO, deve definire le modalitd di
monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti per la conclusione dei
procedimenti. La misura ha lo scopo di rilevare eventuali scostamenti, in positivo o in negativo, dei
tempi di conclusione dei procedimenti, quali elementi potenzialmente sintomatici di corruzione e
illegalitd.

Al monitoraggio periodico dei procedimenti dell’Ente provvedono i Responsabili dei Servizi, che
con cadenza annuale sono tenuti a trasmettere al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
un report attestante:

« ilrispetto dei tempi medi di conclusione dei procedimenti di competenza;

« il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati i tempi di conclusione, le
motivazioni che non hanno consentito il rispetto dei termini, le misure adottate per ovviare
ai ritardi;

» la segnalazione dei procedimenti per i quali non é stato rispettato I'ordine cronologico di
trattazione e I'indicazione delle motivazioni.

MECCANISMI DI FORMAZIONE DELLE DECISIONI

L’articolo 1, comma 9, lettera b), I. n. 190/2012, prevede per le attivitd nell’ambito delle quali & pit
elevato il rischio di corruzione I'attivazione di idonei meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni idonei a prevenire detto rischio.

Alla luce della citata disposizione, si richiamano le previsioni generali del Diritto Amministrativo sulla
formazione degli atti e, in particolare:

a) lI'obbligo di adeguata descrizione del preambolo, ossia di adeguata indicazione dei
presupposti che legittimano I'’emanazione dell’atto, degli estremi di tutti gli atti che devono
precedere I'atto finale, del percorso logico-giuridico seguito;

b) I'obbligo di infrodurre negli atti e nei provvedimenti dirigenziali la specifica dichiarazione di
“insussistenza di ipotesi di conflitto di interessi anche potenziale” tra responsabile di
procedimento e di provvedimento e destinatario del’atto (per gli atti a specifico
destinatario);

c) I'obbligo di adeguata motivazione, tanto pid necessaria quanto pil € ampio il margine di
discrezionalitd amministrativa e tecnica sotteso alla formazione dell’atto;

d) la disposizione degli obblighi di pubblicitd e di trasparenza previsti per I’atto;

Si provvederd al monitoraggio del rispetto della misura nell’ambito del controllo successivo di
regolaritd amministrativa.
SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il sistema dei controlli interni costituisce strumento di supporto nella prevenzione del fenomeno della
corruzione. Il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola & dotato di un sistema di controlli interni
disciplinato da apposito Regolamento
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INFORMATIZZAZIONE DEI PROCESSI

Il Consorzio continuerd nella attivitd di implementazione del sistema di automazione del flusso dati
per alimentare la Sezione “Amministrazione Trasparente” del proprio sito web istituzionale.

IL MONITORAGGIO

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio finalizzata sia alla
verifica della attuazione delle previsioni in materia sia alla verifica dell’efficacia delle misure di
prevenzione adoftate e, quindi, alla successiva messa in atto di eventuali ulteriori strategie di
prevenzione.

La verifica dell’efficacia del sistema di prevenzione & effettuata con cadenza annuale, attraverso
una analisi a campione del 30% dei processi selezionati. Il monitoraggio & effettuato dal R.P.C.T.
sulla base:

e direports affidati al Direttore;

* avvalendosi dei risultati delle attivitd di controllo successivo di regolaritd amministrativa e
degli altri controlli interni;

» avvalendosi dei dati dei procedimenti disciplinari e dei procedimenti giudiziari a carico del
personale.

| reports del Direttore devono avere cadenza almeno annuale.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14, I. n.190 del 2012, il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione redige annualmente una Relazione sull’attivitd svolta nell’ambito della prevenzione e
contfrasto della corruzione e la trasmette al Sindaco redatta utilizzando la Scheda Standard
predisposta dall’ANAC e pubblicata sul sito istituzionale, Sezione “Amministrazione Trasparente”,
Sottosezione “Altri contenuti - Prevenzione della corruzione”.

RAPPORTI TRA R.P.C.T. E RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI (DPO)

A seguito dell’entrata in vigore, iI 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/6792 e
dell’intfroduzione della figura obbligatoria del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), I’ANAC
ha chiarito che le due figure, R.P.C.T. e R.P.D., per quanto possibile, debbano essere distinte e
separate.

Ad awviso dell’ Autoritd, infatti, la sovrapposizione dei due ruoli potrebbe limitare I’ effettivitd dello
svolgimento delle attivitd riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e
responsabilitd che la normativa attribuisce alle due figure in questione.

I D.P.O. del Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola & la dott.ssa Sara Scattolin, della societd
Labor Service S.r.l. di Novara.
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TRASPARENZA
PREMESSA

La presente parte della Sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” € preordinata alla definizione
delle misure organizzative idonee ad assicurare I'adempimento degli obblighi di pubblicazione. |l
14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge n. 190/2012 (articolo 1, commi 35 e
36), il Govemno ha approvato il d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33 di “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche
Amministrazioni”. Nella sua versione originale il d.Ilgs. n. 33/2013 si pone quale oggetto e fine la
“trasparenza della P.A.”; successivamente, il d.Igs. 25 maggio 2016, n. 97 (recante “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e
tfrasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”), infroduce la normativa cd. FOIA (Freedom of Information Act); in
sintesi, la novella del 2016 sposta il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo
diritto di accesso civico, riconoscendo la libertd di accedere alle informazioni in possesso delle
Pubbliche Amministrazioni come diritto fondamentale.

L’esercizio di siffatto diritto, seppur nel rispetto dei limiti previsti dall’articolo bbis d.lgs. n.33/2013, &
garantito attraverso:
a) listituto dell’accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del d.Igs.
n. 33/2013;
b) la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'’organizzazione e I attivitd
delle Pubbliche Amministrazioni.

Tra le novitd infrodotte dal citato d.Igs. n. 97/2016 figura la fusione del Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integritd (P.T.T.1.) e del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) nel
Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (P.T.P.C.T.), ora confluito
nel PIAO (Piano Integrato di Aftivitd e Organizzazione). Di conseguenza, I'individuazione delle
modalitd di aftuazione della tfrasparenza diviene parte integrante del PIAO, alimentando una
apposita sezione, la quale deve contenere le soluzioni organizzative per assicurare il flusso
informativo e I'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati e informazioni, nonché la
designazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati.

Il d.Igs. n. 97/2016 persegue anche I’obiettivo di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti
mediante la concentrazione e la riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 d.Igs. n. 33/2013 ed invero:

* la pubblicazione di informazioni riassuntive, elaborate per aggregazione, in sostituzione della
pubblicazione integrale (I’ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di pubblicazione
riassuntiva);

* la modulazione, attraverso il PNA, degli obblighi di pubblicazione in ragione della natura dei
soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivitd svolte «prevedendo, in particolare,
modalitd semplificate per i comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti», nonché per
ordini e collegi professionali.

Le funzioni del Responsabile della trasparenza, secondo il disposto dell’articolo 43, comma 1, d.Igs.
n. 33/2013, sono svolte di norma dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione.

OBIETTIVI IN MATERIA DI TRASPARENZA
In materia di frasparenza, il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola si prefigge i seguenti obiettivi:
Obiettivi Generali:
a) rendere il Consorzio aperto alla cittadinanza e a tutti gli stakeholders (ossia i portatori di
interesse);
b) migliorare la credibilitd dell’Ente nei confronti dei suoi cittadini e dei suoi operatori;
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c) garantire il miglioramento continuo (kaizen) nell’'uso delle risorse e nell’erogazione dei servizi

al pubblico.
Obiettivi Specifici:

a) promuovere dll’interno dell’Ente forme diffuse di Trasparenza, anche attraverso una
maggiore forma di collaborazione tra gli uffici;

b) formare e responsabilizzare maggiormente i singoli servizi e uffici in merito al corretto
assolvimento degli obblighi di pubblicazione e all’attuazione della normativa sull’accesso
civico generalizzato;

c) adeguare i sistemi informatici al fine di aumentare il livello di automazione del flusso dei dati
oggetto di pubblicazione obbligatoria;

d) garantire I'accessibilitd totale attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale delle
informazioni concernenti i dati indicati dalla normativa sulla trasparenza, cosi da rendere
edofti i cittadini della azione dell’ Amministrazione Comunale.

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E INDIVIDUAZIONE DEI RESPONSABILI

L’esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto
nella Delibera ANAC n. 1310, recante “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli
obblighi di L’ Allegato n. 9 al PNA 2022 ha aggiornato I’'elenco degli obblighi di pubblicazione della
Sezione “Amministrazione Trasparente” - Sotto sezione 1 Livello - Bandi di gara e contratti; un
elenco, il predetto, sostitutivo degli obblighi elencati per la sottosezione “Bandi di gara e contratti”
dell’ Allegato 1) alla delibera ANAC 1310/2016 e dell’ Allegato 1) alla delibera ANAC 1134/2017.

| soggetti responsabili della elaborazione e trasmissione dei dati sono i Responsabili dei Servizi
preposti alle attivitd e ai procedimenti inerenti ai dati oggetto di pubblicazione. Agli stessi compete
I’obbligo di:

* qaggiornare i dati, nei modi e nei tempi previsti dalla normativa;

e garantire la qualitd delle informazioni come declinata nell’articolo 6 d.lgs. n. 33/2013
(integritd, completezza, comprensibilitd, omogeneitd, conformitd agli originali ecc.);

» applicare correttamente la normativa in materia di protezione dei dati personali nel rispetto
delle Linee Guida del Garante emanate con delibera n. 243 del 15 maggio 2014 e ulteriori
atti che I’ANAC potrebbe emanare ex articolo 1bis d.Igs. n. 33/2013.

| dati vengono elaborati e trasmessi dai singoli Uffici ai Responsabili di Servizio, responsabili — ognuno
per le proprie competenze - del procedimento di pubblicazione. Compete agli stessi I’obbligo di
strutturare la Sezione “Amministrazione Trasparente” conformemente alla griglia elaborata
dall’ANAC, di esporre in tabelle i dati per i quali & prevista tale forma, di indicare le date degli
aggiornamenti, di rispettare i tempi di durata delle pubblicazioni previsti dal d.lgs. n.33/2013, di
creare i link con la banca dati normativa.

Gli allegati tecnici alle delibere/determine sono da considerarsi parte infegrante e sostanziale delle
stesse.

Gli allegati alla presente Sezione del Piano (Allegato D1 e Allegato D2) riproducono la griglia degli
obblighi di pubblicazione elaborata dall’ ANAC, la quale identifica i responsabili della elaborazione
e trasmissione dei dati, dei documenti e delle informazioni da pubblicare.

Le ridotte dimensioni dell’Ente e il personale in servizio non consentono di individuare un ufficio
deputato esclusivamente alla ricezione degli atti e documenti oggetto di pubblicazione cui dare
seguito; pertanto, resta in capo agli uffici la pubblicazione materiale delle informazioni per
alimentare la Sezione “Amministrazione Trasparente”.

Relativamente al concetto di tempestivitd di pubblicazione/aggiornamento di ftaluni dati e
informazioni, si precisa che, con la delibera n.1074 del 21 novembre 2018, I’ANAC si &€ espressa nel
senso di rimettere all’autonomia organizzativa degli enti l'interpretazione del concetto di
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tempestivitd, sulla base delle caratteristiche dimensionali di ciascun ente e con riferimento allo
scopo della norma. In particolare, ai Comuni di piccole e medie dimensioni (fino a 15.000 abitanti)
€ riconosciuta la possibilitd di «interpretare il concetto di tempestivitd e fissare termini secondo
principi di ragionevolezza e responsabilitd, idonei ad assicurare, nel rispetto dello scopo della
normativa sulla frasparenza, la continuitd, la celeritd e I’'aggiornamento costante dei dati».

Pertanto, stante la dimensione organizzativa del Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, la
pubblicazione di dati, informazioni € documenti &€ da intendersi tempestiva quando viene
effettuata entro n.20 giorni lavorativi, stante le ridotte dimensioni dell’Ente e I'esiguitd del personale,
dalla disponibilitd definitiva di dati, informazioni e documenti.

FORMATO DEI DATI

Ai sensi dell’articolo 7 d.Igs. n. 33/2013 i documenti, le informazioni e i dati sono pubblicati in formati
di tipo aperto secondo quanto disposto dal Codice dell’ Amministrazione Digitale (d.lgs. 7 marzo
2005, n. 82) e sono riutilizzabili senza ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di
rispettarne I'integritd.

A tale fine, ove I’atto non risulti firmato digitalmente, le firme autografe, devono essere sostituite a
mezzo stampa ai sensi dell’articolo 3, comma 2, d.Igs. n.39/1993, con la contestuale dicitura “Copia
conforme all’originale” e I'indicazione del soggetto che ne attesta la conformitd all’ originale.

Per i documenti eccezionalmente resi disponibili in formato non compatibile con I'accessibilitd,
oppure che abbiano contenuti non conformi ai requisiti tecnici di accessibilitd, devono essere
forniti sommario e descrizione degli scopi dei documenti stessi in forma adatta ad essere fruita con
le tecnologie compatibili con I’'accessibilitd e devono essere indicate in modo chiaro le modalitd di
accesso alle informazioni equivalenti a quelle presentate nei documenti digitali non accessibili.

Il Responsabile del Servizio Affari Generali pubblica entro il 31 marzo di ogni anno gli obiettivi di
accessibilitd, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 9, comma 7, d.l. 18 ottobre 2012, n. 179 e
successiva legge di conversione 17 dicembre 2012, n. 221.

TRASPARENZA E PNRR

Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione frasparente” del sito
istituzionale e I'applicazione dell’accesso civico semplice e generalizzato previsti dal d.gs. n.
33/2013, anche alla luce delle indicazioni generali dettate da ANAC.

L’ Amministrazione si impegna ad alimentare la sezione nel sito web dell’Ente.

Ogni Responsabile deve conservare e archiviare la documentazione di progetto finanziata con
PNRR anche in formato elettronico.

ACCESSO CIVICO

La disciplina fondamentale della materia &€ contenuta nel d.gs. 14 marzo 2013, n. 33, come
novellato dal d.Igs. n. 25 maggio 2016, n.97.

Con delibera n. 1310/2016, I’ ANAC ha operato una generale ricognizione dell’ambito soggettivo e
oggettivo degli obblighi di tfrasparenza, predisponendo la nuova struttura della Sezione
“Amministrazione Trasparente”, in sostituzione di quella di cui all’Allegato 1 della precedente
delibera n. 50/2013.

Si evidenzia che sul Sito Istituzionale dellEnte €& accessibile la Sezione “Amministrazione
Trasparente”.

Ad ossequio del disposto di cui all’articolo 5, comma 1, d.Igs. n. 33/2013, all’obbligo delle PP.AA. di
pubblicare in “Amministrazione Trasparente” documenti, informazioni e dati corrisponde il diritto di
chiunque di richiedere che si dia luogo alla pubblicazione ove questa sia stata omessa. Il d.Igs. n.
97/2016 ha confermato [listituto e ha infrodotto anche un nuovo accesso civico, cd.
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“generalizzato”, riconoscendo a chiunque, indipendentemente dalla titolaritd di situazioni
giuridicamente rilevanti, I’accesso a ogni altro dato o documento detenuto dall’amministrazione.

Listituto dell’accesso civico generalizzato &€ finalizzato a «favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico» (articolo 5, comma 2, d.Igs. n. 33/2013), e incontra quali unici
limiti la tutela degli interessi pubblici e/o privati e il rispetto delle norme che prevedono specifiche
esclusioni.

Lo stesso istituto non si sostituisce, bensi si affianca all’accesso ai documenti amministrativi di cui agli
arficoli 22 e ss. I. 7 agosto 1990, n.241, avente la diversa finalitd della tutela dei titolari di posizioni
giuridiche qualificate.

L’ANAC é intervenuta anche in materia di accesso civico con Linee Guida, approvate con
determinazione n. 1309 del 28 dicembre 2016 assunta d’intesa con il Garante per la Protezione dei
Dati Personali. Dette Linee Guida recano indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’articolo 5, comma 2, d.Igs. n. 33/2013.

L"’ANAC, inoltre, suggerisce alle Amministrazioni e ai soggetti tenuti all’applicazione del Testo Unico
Trasparenza I'adozione «anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina
che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle fre tipologie di
accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e
di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione».

La disciplina regolamentare dovrebbe articolarsi in: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge n. 241/1990; una parte riservata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice”; una parte sull’accesso generalizzato.

Al riguardo il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola provvederd, inter alia, alla adozione di un
Regolamento comunale in materia di accesso documentale, civico e generalizzato, recependo le
indicazioni fornite sul fema dal dato normativo e dall’ANAC.

Nelle more dell’adozione del Regolamento de quo, I’Allegato E al Piano (che ne costituisce parte
integrante e sostanziale) esplica nel dettaglio le modalitd per I’esercizio del diritto di accesso civico
e i modelli per le richieste.

Sono pubblicate sul sito web del Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola, Sezione
“Amministrazione Trasparente”, Sottosezione di 1 livello “Aliri contenuti”, Sottosezione 2 livello
“Accesso civico”, le Modalitd operative e la relativa modulistica connessa, in oftemperanza
all’obbligo di legge previsto.

Oltre a suggerire I'approvazione di un Regolamento, I’Autoritd propone Iistituzione presso ogni
amministrazione di un apposito Registro delle richieste di accesso presentate, recante I'elenco
delle richieste con oggetto e dataq, relativo esito e indicazione della data della decisione.

Il registro deve essere pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto
aggiornato con cadenza almeno semestrale in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti -
accesso Civico”.

CONTROLLO E MONITORAGGIO

Il monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione & un controllo successivo, relativo a tutti gli atfi
pubblicati nella Sezione “Amministrazione Trasparente”, totale e non parziale. Per gli enti di piccole
dimensioni al di sotto dei 50 dipendenti, il monitoraggio pud essere limitato ad un campione di
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente e programmabile su pid livelli, di cui: un
primo livello in autovalutazione ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure; un
secondo livello, di competenza del R.P.C.T., coadiuvato da una struttura di supporto e/o dagli altri
organi con funzioni di controllo interno, se presenti.

Il controllo viene attuato annualmente:
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e attraverso report dei responsabili dei Servizi;
« aftraverso ulteriori controlli specifici a campione;

Costituisce indicatore di monitoraggio la presenza dei dati nelle apposite sottosezioni della Sezione
“Amministrazione Trasparente™.

Il Nucleo di Valutazione svolge il monitoraggio sul funzionamento del ciclo della tfrasparenza e sui
contenuti del Piano e attesta I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione secondo tempi e
modalitd indicati dall’ ANAC.
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Allegato A.1

AREE DI RISCHIO
GENERALI

Sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale).
I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” (GENERALI) per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

SPECIFICHE

Riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte. Il presente piano prevede l'area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle
aree proposte dal PNA.

L'area di rischio specifica c.d. “Altri Servizi” comprende i processi relativi a:
Gestione del protocollo;

Organizzazione eventi culturali ricreativi;

Funzionamento degli organi collegiali;

Istruttoria delle deliberazioni;

Pubblicazione delle deliberazioni;

Accesso agli atti, accesso civico;

Gestione dell'archivio corrente e di deposito;

Gestione dell'archivio storico;

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi;

Indagini di customer satisfaction e qualita.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.. .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . Servizio Personale e . - "
L X . . definizione degli graduazione e i L Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . i . i ciascun servizio di i i
1 1 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) i K i appartenenza del N i i
divalutazione premi pit commissari
personale
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . - . s s N
2 2 | Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizio Personale interesse/utilita di uno o piu
ersonale N
P commissari
L . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . X - . e N
3 3 bando selezione economica del Servizio Personale interesse/utilita di uno o piu
personale del personale . N
dipendente commissari
PR . . . Servizio Personale e
. X i o iniziativa d'ufficio / provvedimento di K L i i i
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . X . ciascun servizio di violazione di norme, anche
4 4 . X domanda istruttoria concessione / . X o
personale permessi, ferie, ecc. L L appartenenza del interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
personale
. ) TR informazione, . )
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / R . . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale Affari Generali . X I
personale domanda di parte X X L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . - violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto Servizio Personale . X I
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. Servizio Personale e . .
. X o . affidamento . K L selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del Servizi di formazione del personale L e . R erogazione della ciascun servizio di i R
7 7 X iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione appartenenza del .
servizio di economato di parte
personale
i . . o iniziativa di parte: esame da parte X .
. . X Gestione dei procedimenti di e . . . . violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso i reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutti i Servizi i .
segnalazione e reclamo X o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . o e istruttoria: richiesta ed - - . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Tutti i Servizi . X I
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i i i
. . . . . X K . . . i i i . . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Tutti i Servizi

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
i processo
registrazione della
. . . o e 8 . R registrazione di = . Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Tutti i Servizi R
. protocollo tempi
uscita
. . verbale . . . . .
. R . i i . L e convocazione, riunione, i Servizi Affari Generali- violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X . sottoscritto e R . .
deliberazione . Segreteria interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, . . .
. - . . L. . e proposta di . . violazione delle norme
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del i Tutti i Servizi R
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / Servizi Affari Generali iolazione dell
ervizi Affari Generali- violazione delle norme
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione . R
i Segreteria procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di . . .
. . o . . . X R . - violazione di norme per
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti i Servizi R o
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. \ - . archiviazione dei o .
. m Gestione dell'archivio corrente e di L e X L . . violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutti i Servizi . X
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . .
S . e ) R, ) - . . ) violazione di norme
19 | 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizi Affari Generali . X
i procedurali, anche interne
normativa
Formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento X X
. . . . o T oer X - - violazione delle norme per
20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti i Servizi | X
. - . A interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
contratto di Selezione "pilotata" per
i . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di X . . - - . p i P N
22 1 |Contratti pubblici i i oo selezione incarico Tutti i Servizi interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutti i Servizi interesse/utilita di uno o pit
forniture i commissari
indagine di mercato negoziazione diretta
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o g i g K i affidamento della . . Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici . o consultazione con gli operatori X Tutti i Servizi i
forniture ) ) prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di Servizio Patrimonio i i p i P R
25 4 |Contratti pubblici X bando X R . o interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita /Finanziario

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni P fid " Servizi Affari G i violazione delle norme e dei
affidamento e ervizi Affari Generali-
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste : . . limiti dell'in house providing
o contratto di Servizi Tecnici ) .
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali rowvedimento di conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici S iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P R Tutti i Servizi norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) R nomina . R K
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p‘ o
ATTIVITA": Verifica delle offerte delle giustificazioni li conseguente violazione delle
X - : o e giustificazioni accoglimento / . . .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio K o Tutti i Servizi norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o N
K R interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
i . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L e aggiudicazione . . g i
29 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Tutti i Servizi norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria i o R
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
i o ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L e aggiudicazione . . g i
30 | 9 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Tutti i Servizi norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . e N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q . . programmazione Servizio Tecnico R
uffici e amministratori procedurali
. - Programmazione di forniture e di o e acquisizione dati da . - . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio L . . programmazione Servizio Tecnico R
servizi uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti o e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del - - violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio K X Tutti i Servizi i
pubblici registrazione contratto procedurali
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento violazione delle norme per
a4 2 X . ’ P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio g ) dell'entrata e Servizio Finanzario interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R . . X
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liguidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese  |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q = . ! destinatario del
45 3 X . R i i . i pagamento della | Tuttii Servizi dell'Ente X .
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e o e quantificazione e A . . . .
46 | 4 . . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio S pagamento Servizio Finanzario violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese i i L e quantificazione e L i . . i
47 | 5 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio S pagamento Servizio Finanzario violazione di norme
e del patrimonio liquidazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - X bando e capitolato di . X . . , .
63 | 21 X . Servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L bando e capitolato di . X . . , R
64 | 22 X . Servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 ! P Gestione del sito web € !

e del patrimonio

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

servizio

Servizi Tecnici

interne, per interesse/utilita




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L i ) , .. | manifestazione livello di gradodi Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R X trasparenza ) K ) Motivazione
. R dieventi collaborazione | attuazione delle | complessiva
interesse del decisore . del processo ) X
" e corruttiviin - del misure di
esterno internoalla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o pil A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per 'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 ersonale interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B
carriera del personale / R K P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissart & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del personale: Violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 N B N B A A B-
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizi di formazione del Selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 ersonale dipendente formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
P P diparte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di Violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |[Supporto giuridico e pareri legali | . . PR B M N M A A M
PP g P & interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso B M N M A A M
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L i . . _ . | manifestazione livello di gradodi Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N ) trasparenza R K 3 Motivazione
. R dieventi collaborazione | attuazione delle | complessiva
interesse del decisore . del processo . R
" Wl corruttiviin - del misure di
esterno' internoalla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo s K B- B N A A A B- s R ) gg. P P
tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi Violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
R . L Violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- enitie . ge! che p P
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L , o Violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- antte R sgichep P
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - Violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M compe peret 88 e P o
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e Violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
dideposito procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . Violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico X K B- M N A A A B- h . . P
procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " P Il processo non consente margini di discrezionalita
Formazione di determinazioni, Violazione delle norme per ienificativi. Inoltre. i vantaggi ch duceinf deiterzi
N . o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti X ) B- M N A A A B- s i . gg. P R
- L interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi N .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X . X Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di X p . P . . . . . . p. . .
22 |, . . . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali K K ) o .
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o pit A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" " . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata : i X X X p_ A .
24 L. N X A++ M A (in altri enti) A A M At+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . o PR
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L i . . _ . | manifestazione livello di gradodi Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N ) trasparenza R K 3 Motivazione
. R dieventi collaborazione | attuazione delle | complessiva
interesse del decisore . del processo . R
" Wl corruttiviin - del misure di
esterno' internoalla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 L R interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 . o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 aggiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi econo.mici che .attivano, p(.Jssono c-elare .
30 aggiudicazione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A cornport.amentl sc(‘)rr.em a favore di talune imprese ‘e\ln !
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gliorgani deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. Violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
3 21 procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gliorgani deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e Violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
i diservizi procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei Violazione delle norme
3 contratti pubblici procedurali B M N A A A B
Violazione delle norme per IllprfJ.cess.o.non cons.ente mar.gini di discrez‘ionalité . .
44 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B Slgmﬂc_am" Ino-Itre, : Vantagg'_Che produce in favare _de_l ter_u
) . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
deitempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese di tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 | . ) destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
bilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N ) trasparenza R K 3 Motivazione
. R dieventi collaborazione | attuazione delle | complessiva
interesse del decisore . del processo . R
" Wl corruttiviin - del misure di
esterno' internoalla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. g . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali Violazione di norme B- B N A A A B- N R . gg. P P
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale Violazione di norme B- B N A A A B- N R . gg. P P
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizidi i hard Selezione "pilotata". Omesso P | prop! D pl
ervizi di gestione haraware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep e per 8 ;
software L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso t , tt tilita oo li. Dati |Dl" t i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep e per 8 )
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) i Violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |Gestione del sito web ! B M N M A M M P P P g

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi i Responsabile
Processo pﬁncipali 2’;::’ tfezs'gi"‘,: Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazigne misure Termine di attuazione
n A B omegssh D E F G H
Incentivi Selezione "pilotata" A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata | Servizio Personale e |Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
economici al per interesse competenze, delle quali dispongono, per doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli ciascun servizio di |pubblicazione - | controllia campione sono effettuati nell'ambito
personale personale di uno o vantaggi e utilita personali, in favore di elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla appartenenza del |delle sessionidi controllo da attuare con scadenza agosto per
(produttivitae | piu commissari taluni soggetti a scapito di altri. controllo: I'organo preposto ai controlli prima sessione utile successiva personale agli atti assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e
retribuzioni di interni effettua controlli periodici, anche a |all'approvazione del PTPCT. La con scadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
1 |risultato) campione. 3-Formazione: al personale deve |formazione deve essere dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
essere somministrata adeguata formazione |somministrata nel corso di ciascun oggetto del processo entro il 30 giugno di - ciascun anno e
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. comunque tempestiva in corrispondenza di aggiornamenti
normativi.
Concorso per Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata Servizio Personale | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
I'assunzione di | per interesse/utilita competenze, delle quali dispongono, per doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli pubblicazione - | controlli a campione sono effettuati nell'ambito
personale diunoo pit A vantaggi e utilita personali, in favore di elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla delle sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per
commissari taluni soggetti a scapito di altri. controllo: I'organo preposto ai controlli prima sessione utile successiva agli atti assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e
2 interni effettua controlli periodici, anche a |all'approvazione del PTPCT. La con scadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
campione. 3-Formazione: al personale deve |formazione deve essere dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
essere somministrata adeguata formazione |somministrata nel corso di ciascun oggetto del processo entro il 30 giugno di - ciascun anno e
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. comunque tempestiva in corrispondenza di aggiornamenti
normativi.
) ) ini di La trasparenza deve essere Servizio Personale | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
Concorso per la | Selezione "pilotata” B :i?:eczei(s)s:aﬂfén C;g:\?f?ct:t:/‘ia:i:;t?el i 1-Misura di trasparenza generale: si attuatap immediatamente pubblicazione g’ “ £ et )
3 |progressione in | per interesse/utilita vantagei che produce in favtl)re dei t’erzi ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte .
carriera del diunoo piu sono di valore, in genere, assai contenuto.  |1€ informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
personale commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso  |ed assicurare il correlato "accesso civico".
(B) o molto basso (B-).
. . . . ini di ) . . La trasparenza deve essere Servizio Personale e | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
Gestione violazione di B Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si " tP ! o ) ! i | pubblicarione P (a 8! ) deg| g
o - h P P ; attuata immediatamente. ciascun servizio di
4 |giuridica del norme, anche discrezionalita  significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte t
} . ) ) ) ) : e appartenenza
personale: interne, per vantaggi che produce in favore dei terzi le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 dp‘l) |
i feri ; it i i i el personale
permessi, ferie, interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. ed assicurare il correlato "accesso civico". p
ecc. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Relazioni violazione di Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Affari Generali Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
5 sindacali h B- discrezionalita significativi. Inoltre, i . L L . attuata immediatamente. pubblicazione
(informazi rorme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi ritiene sufficiente lapubblicaziane di tutte
one, ecc.) interne, per sono di valore, in genere, assai contenuto. le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013
, ecc. ) . ) ) .
interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso  |ed assicurare il correlato "accesso civico".
(B) o molto basso (B-).
Contrattazione violazione di Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Servizio Personale | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
5 decentrata h B- discrezionalita significativi. Inoltre, i . L L . attuata immediatamente. pubblicazione
integrativa rorme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte
interne, per sono di valore, in genere, assai contenuto. le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013
) . ) ) .
interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso  |ed assicurare il correlato "accesso civico".
(B) o molto basso (B-).
Servizi di . - " - X . ) . . La trasparenza deve essere Servizio Personale e | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
. selezione "pilotata Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, |1- Misura di trasparenza generale: si P . . X L o P (a 8 ) deg 8
7 formazione del del f M o ) o X . - o . attuata immediatamente. ciascun servizio di | pubblicazione
el formatore per dati gli interessi economici che attiva, ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte del
personale . - appartenenza de
dipendente interesse/utilita di potrebbe celare comportamenti scorrettia |le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 personale
parte favore di taluni operatori in danno di altri. ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione dei . La trasparenza deve essere Tutti i Servizi Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
. .. | Violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si P X ) o P (a 8 ) deg 8
procedimenti di M attuata immediatamente. pubblicazione

©

segnalazione e
reclamo

norme per interesse
di parte

impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti,
che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".




Catals dei rischi

Responsabile

n Processo principali I Motivazione della vall del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di attuazione
A B C D E F G H
Supporto violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Tutti i Servizi Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
10 giurid.icoe ) norme, anche M impropriamente poterie competenze per riti-ene suffi.ciel.'\tfe Ia- pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
pareri legali interne, per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati |1© |nforrnaZ|on|. richieste dal d»|85-33/.2.013
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il ed assicurare il correlato "accesso civico".
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gestione del violazione dinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Tutti i Servizi Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
contenzioso anche interne, per M impropriamente poteri e competenze per sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. pubblicazione
11 interesse/utilita ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [nformazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
i valori economici, in genere modesti, che il assicurare il correlato "accesso civico".
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gestione del Ingiustificata Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Tutti i Servizi Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
12 protocollo dilatazione deitempi B- discrezionalita significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. pubblicazione
vantaggi che produce in favore dei terzi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
sono divalore, in genere, assai contenuto. |, cicurare il correlato "accesso civico".
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
(F)L;r;ml)inzrrnz:ti :ZLa:‘I;)neeielle . Il processo non consente margini di l»xl?urta dll traszzlr'enz'a gen;r:ltet: s: ritiene L:ttratspa'renzadcljetve esstere Servizi Affari AZZ:J;LTZ;;ZtempeSUVO (quindici giorni) degli obblighi di
14 colleg wali & interessz di parte g discrezionalita significativi. Inoltre, i fuf icien 'e ? p: |ca;|(|)r;e| ! 3"; 290; d attuata immediatamente. Generali- P!
& p vantaggi che produce in favore dei terzi informazioni richieste dal d.lgs.33/! € Segreteria
. . " I
sono di valore, in genere, assai contenuto.  [PSSicurare il correlato "accesso civico".
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Istruttor violazione delle Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
ia d_elle norme procedurali B- discrezionalita  significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. y B pubblicazione
15| delibera . . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Tutti i Servizi
o vantaggi che produce in favore dei terzi
zioni . . . assicurare il correlato "accesso civico".
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Z:ﬁ:llcazmne nfrl::nt::elfura" . Il processo non consente margini di l»fl:II?urta dll traszz:»em»a gen;rtaltet: s: ritiene L:ttratspa'renzadcljetve esstere Servizi Affari Alsjsbill\:lcr:::ztempestlvo (quindici giorni) degli obblighi di
16 o tteragiont pi - discrezionalita  significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Generali- p
eliberazioni X . o . L
vantaggi che produce in favore dei terzi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Segreteria
. . " I
sono di valore, in genere, assai contenuto,  [PSSicurare il correlato "accesso civico".
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Accesso agli iolazione dinorme Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
atti, accesso per interesse/utilita M impropriamente poteri e competenze per sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Tutti i Servizi pubblicazione
17 |civico i ioni richi
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati |nf(?rmazw-n| richieste dal d.Igs.3?'$/.2013 ed
ivalori economici, in genere modesti, che il pssicurare il correlato "accesso clvico”.
processo attiva, il rischio e stato ritenuto
Medio.
Gestione R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
dell'archivio violazione dinorme B !l processo non consente margini i fficiente la_pubblicazione di tutte | ttuata immediatament Tutti i Servizi ubblicazione
18 |corrente e di procedurali, anche g discrezionalita  significativi. Inoltre, i pufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. p

deposito

interne

vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".




logo dei rischi
principali

Responsabile

n Processo I Moti della val del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di attuazione
A B C D E F G H
Gestione o . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Servizi Affari Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
dell'archivio vielazione (.jl norme B- II'proce'sso rfo‘n co'nstler'\te Tn.argml o . sufficiente la pubblicazioie ditutte le attuata immediatamente. Generali pubblicazione
19 |storico procedurali, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i nformazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
interne vantaggi che produce in favore dei terzi 88 e
sono di valore, in genere, assai contenuto. assicurare il correlato "accesso civico".
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
formazione di violazione delle Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
determinazioni, | horme per B- discrezionalita  significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Tutti i Servizi pubblicazione
20| ordinanze, interesse di parte vantaggi che produce in favore dei terzi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
decreti ed altri sono di valore, in genere, assai contenuto. assicurare il correlato "accesso civico".
atti o o Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
amministrativi (B) 0 molto basso (B-).
Selezione per Selezione "pilotata" | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo degli obblighi di pubblicazione - 1
I'affidamento di| per interesse/utilita servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli Tutti i Servizi controlli a campione sono effettuati nell'ambito delle sessioni di
» |ncar|ch.| ) di uno'o p{u A+ attlvano-, possono c-elare cc-)mportam.entl -ammlnlst-raz-lc.me trasparente tutte le de.bbono e-ssere t.effettuatl cfalla controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti assunti
professionali commissari scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva nel primo semestre dell'anno di riferimento e con scadenza
danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre dell'anno
la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai precedente-
controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
Affidamento Selezione "pilotata" | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
mediante per interesse/utilita di servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli Tutti i Servizi pubblicazione - | controlli sono effettuati nell'ambito delle
procedura uno o pit commissari A++ attivano, possono celare comportamenti  |amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti
a}perta (Od' scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e con
[;S\Itorf;t:grvlizi’ danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. La scadenza febbraio per gli atti 3.55‘4'”“ ne_l .secondo semes.tre
forniture la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai formazione deve essere dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
23 controlli interni, con regolarita, deve somministrata nel corso di ciascun oggetto del processo entro il 30 giugno di ciascun anno e
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-  |anno in misura adeguata. comunque tempestiva in  corrispondenza di aggiornamenti
Formazione: al personale deve essere normativi.
somministrata formazione tecnico/giuridica
in materia di gare.
Affidamento Selezione "pilotata" / | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
diretto di mancata rotazione servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli Tutti i Servizi pubblicazione - I controlli sono effettuati nell'ambito delle
lavori, servizi o A++ attivano, possono celare comportamenti  [amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti
forniture scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e con
danno di altre. Fatti di cronaca confermano  |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. La scadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai formazione deve essere dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
24 controlli interni, con regolarita, deve somministrata nel corso di ciascun oggetto del processo entro il 30 giugno di ciascun anno e
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- anno in misura adeguata. comunql{e tempestiva in  corrispondenza di aggiornamenti
Formazione: al personale deve essere normativi.
somministrata formazione tecnico/giuridica
in materia di gare.
Gare ad selezione "pilotata" A+ | contratti di vendita (in particolare di 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Servizio Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
evidenza per interesse/utilita immobili pubblici), dati gli interessi specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli Patrimonio / pubblicazione - | controlli a campione sono effettuati nell'ambito
pubblica di diunoo piu economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla Finanziario delle sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per
vendita di beni | commissari comportamenti scorretti a favore di talune |informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva agli atti assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e
imprese ein danno dialtre. Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. con scadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
controllo specifica: I'organo preposto ai dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
25 oggetto del processo entro il 30 giugno di  ciascun anno e

controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

comunque tempestiva in corrispondenza di aggiornamenti
normativi.




logo dei rischi ) . L . . R R R Responsabile ) . R
n Processo principali I Mot della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di attuazione
A B C D E F G H
Affidamentiin |violazione delle L'affidamento in house seppur a societa 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata IAssolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
house norme e dei limiti pubbliche, non sempre efficienti, talvolta  [specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli Servizi Affari pubblicazione - | controlli sono effettuati nell'ambito delle
dell'in house cela condotte scorrette e conflitti di amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla Generali-Servizi sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti
providing per interesse. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e prima sessione utile successiva Tecnici assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e con
26 interesse/utilita di A+ dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di | all'approvazione del PTPCT. iscadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
parte controllo specifica: I'organo preposto ai dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
controlli interni, con regolarita, deve loggetto del processo entro il 30 giugno di ciascun anno e
verificare lo svolgimento degli affidamenti e icomunque tempestiva in corrispondenza di aggiornamenti
I'esecuzione dei "contratti  diservizio". normativi.
ATTIVITA": Selezione "pilotata", | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo degli obblighi di pubblicazione - |
Nomina della con conseguente servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli controlli sono effettuati nell'ambito delle sessioni di controllo da
commissione violazione delle A attivano, possono celare comportamenti amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla Tutti i Servizi attuare con scadenza agosto per agli atti assunti nel primo
27| giudicatrice norma procedurali, scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva semestre dell'anno di riferimento e con scadenza febbraio per gli
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. atti assunti nel secondo semestre dell'anno precedente-
dell'organo che la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai
nomina controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA": Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo degli obblighi di pubblicazione - |
Verifica delle con conseguente servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli controlli a campione sono  effettuati nell'ambito delle sessioni di
offerte violazione delle A attivano, possono celare comportamenti amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla Tutti i Servizi controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti assunti
anomale art. 97 | norma procedurali, scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva nel primo semestre dell'anno di riferimento e con scadenza
28 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre dell'anno
di uno o pit la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai precedente-
commissario del controlli interni verifica, anche a campione,
RUP lo svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA": Selezione "pilotata"”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo degli obblighi di pubblicazione - |
Proposta di con conseguente servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli controlli a campione sono  effettuati nell'ambito delle sessioni di
aggiudicazione | violazione delle A attivano, possono celare comportamenti amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla Tutti i Servizi controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti assunti
in base al norma procedurali, scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva nel primo semestre dell'anno di riferimento e con scadenza
2 prezzo per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre dell'anno
di uno o piu la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai precedente-
commissari controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA": Selezione "pilotata"”, | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata Assolvimento tempestivo degli obblighi di pubblicazione - |
Proposta  di con conseguente servizi, dati gli interessi economici che specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli - B controlli a campione sono  effettuati nell'ambito delle sessioni di
aggiudicazio violazione delle A attivano, possono celare comportamenti  [amministrazione trasparente tutte le debbono essere  effettuati dalla Tutti i Servizi controllo da attuare con scadenza agosto per agli atti assunti
ne in base norma procedurali, scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | prima sessione utile successiva nel primo semestre dell'anno di riferimento e con scadenza
30 lalroepv per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'approvazione del PTPCT. febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre dell'anno
di uno o piu la necessita di adeguate misure. controllo specifica: I'organo preposto ai precedente-
commissari controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.
Programmazion violazione delle norme Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere <enviio Tecni Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
> ) X - - P : i i ervizio Tecnico icazi
4 ;;jel lavori art. |procedurali M impropriamente i loro poteri per ottenere rltllene suffl}cmﬁt}e Ia. pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
processo non produce aleun vantaggio ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Programmazio |violazione delle norme Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere servisio Tecni Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
» ned(.:h forrﬁlture procedurali M impropriamente i loro poteri per ottenere rltl.ene suffl-me?t-e Ia. pubblicazione di tutte attuata immediatamente. ervizio lecnico pubblicazione
e di servizi vantaggi e utilita personali. Ma dato che il le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
processo non produce alcun vantaggio ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.




Catals dei rischi

Responsabile

n Processo principali complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure Termine di attuazione
A B C D E F G H
Gestione e iolazione delle norme Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
archiviazione  [procedurali B- discrezionalita  significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
33 |dei contratti ) ’ i ioni richi Tutti i Servizi
. vantaggi che produce in favore dei terzi le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
ubblici i i " ivico"
p sono di valore, in genere, assai contenuto. ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Gestione iolazione delle Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
ordinariadella |norme per interesse B discrezionalits significativi. Inoltre. i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. Servizio Finanziario | pubblicazione
44 |entrate di parte: dilatazione . 8 . i o le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
X . vantaggi che produce in favore dei terzi X y . o
dei tempi X . . ed assicurare il correlato "accesso civico".
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Gestione ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata IAssolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
ordinariadelle |dilatazione deitempi competenze, delle quali dispongono, in doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli pubblicazione - I controlli a campione sono effettuati nell'ambito
spese di per costringere il favore di taluni soggetti a scapito di altri,  |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Tuttii Servizi delle sessioni di controllo da attuare con scadenza agosto per
bilancio destinatario del accelerando o dilatando i tempi dei controllo: I'organo preposto ai controlli prima sessione utile successiva dell'Ente agli atti assunti nel primo semestre dell'anno di riferimento e con
provvedimento A procedimenti interni effettua controlli periodici, anche a |all'approvazione del PTPCT. La scadenza febbraio per gli atti assunti nel secondo semestre
tardivoa concedere campione. 3-Formazione: al personale deve |formazione deve essere dell'anno precedente- Formazione specifica nella materia
45 “utilita” al essere somministrata adeguata formazione |somministrata nel corso di ciascun loggetto del processo entro il 30 giugno di  ciascun anno e
funzionario tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. comunque tempestiva in corrispondenza di aggiornamenti
normativi.
Adempimenti violazione di norme Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
fiscali B- discrezionalits significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
46 . € . ) o le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 Servizio Finanziario
vantaggi che produce in favore dei terzi ) i -
N . . ed assicurare il correlato "accesso civico".
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Stipendi del violazione di norme Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
personale B- discrezionalita  significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
47 : . : ORI Servizio Finanziario
vantaggi che produce in favore dei terzi le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
sono divalore, in genere, assai contenuto ed assicurare il correlato "accesso civico".
) ) -
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
servizi di Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere B _ Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
gestione Omesso controllo M impropriamente poteri e competenze per ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. Servizio Tecnico pubblicazione
63 |hardware e ; i ioni richi
dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi le |nfor.maZ|on|' richieste dal d.|g5.33(2913
software servizio . . . ed assicurare il correlato "accesso civico".
economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.
servizi di Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
o disaster Omesso controllo M impropriamente poteri e competenze per ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. Servisio Tecni pubblicazione
recovery e ) i ioni richi ervizio Tecnico
v dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi le |nfor.maZ|on|' richieste dal d.|g5.33(2913
backup servizio . . . ed assicurare il correlato "accesso civico".
economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.
gestione del sito| violazione dinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si La trasparenza deve essere Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli obblighi di
web anche interne, per M impropriamente poteri e competenze per ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte attuata immediatamente. pubblicazione
65 interesse/utilita prop 3 P 3 Servizio Tecnico

ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.

le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico".




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio - . AR
perp! 8! perp! dirischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun annoin
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
) I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale . . . L .
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . N
/¢ & 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per a d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sessione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata JAcqUisizionee gestioneldel preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 ersonale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ P personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . " A -
8 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la I .
del personale: - . . TR La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 ormessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
p ecc’ ! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . [ERTEIELS
Relazioni sindacali | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la P .
X . A . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) HEECIELS
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
I . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ) 6 |
. . . ) . immediatamente.
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". RESONS
servizidi . " A -
A 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la . .
formazione del L X . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 7
personale : ) " o immediatamente. personale
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . . R, - . . .
procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Latrasparenza deve essere attuata
9 segnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso sufficiente la pubblicazione di tutte le immediatamente.
greclamo d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".
N rto giuridi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Lat d ttuat
upporto giuridico - ) . L atrasparenza deve essere attuata . . .
10 |PUPPOrto8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 Affari legali e contenzioso

e pareri legali

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

Gestione del L . . L La trasparenza deve essere attuata . . .
11 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) Affari legali e contenzioso
contenzioso . . N S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Gestione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
protocollo . . M - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
. ) . . ) Lo La trasparenza deve essere attuata . .
14 degliorgani pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
- . . M - immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
deliberazioni A ) N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
Pubblicazione - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . - . T . .
16 ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X Altri servizi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
delle deliberazioni ) . " o immediatamente. . . " o
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". assicurare il correlato "accesso civico".
—_— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) Altri servizi
accesso civico . . N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . - -
X - 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
dell'archivio L . . L La trasparenza deve essere attuata . -
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
correnteedi . . N o immediatamente.
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
e . . ) L La trasparenza deve essere attuata . L
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
. . . N - immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 determinazioni, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P Altri servizi

ordinanze, decreti
ed altri atti
amministrativi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per
I'affidamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

22 R ) - . " e ) . . : R Contratti pubblici
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva p
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Affidamento pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
mediante informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
23 procedura aperta | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Contratti pubblici
(o ristretta) di | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve p
lavori, servizi, svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
forniture deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in misura adeguata.
materia di gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
. " | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
24 | diretto di lavori, . . . A - X 3 ) Contratti pubblici
i2i 0 fornit preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
servizi o forniture . o . . - )
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in misura adeguata.
materia di gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . Lo . h . . .
N . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
25 pubblica di - - . " P ) ) X ) R Contratti pubblici
vendita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. = informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . P .
Affidamenti in . . . N - . immediatamente. | controlli debbono essere ) L.
26 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . ) X ) R Contratti pubblici
house effettuati dalla prima sesssione utile successiva

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

ATTIVITA": " . L .
Nomi dell pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
omina della . . . . . . .
o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 | commissione . L . " e R . 5 . . 6 Contratti pubblici
udicatrice art. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
g 77 . preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica | P Lo P . h . . P .
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 delle offerte ) - . " e . ) . ) . 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA'": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 Lo ) . . " e ) ) . ) R 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . L.
30 o . X - . . e R X ) y . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
P . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la lat d ttuat
rogrammazione I . ) T atrasparenza deve essere attuata . .-
31 g . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 5 ) 10 Contratti pubblici
deilavoriart. 21 . . M - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
. . . . . ) T La trasparenza deve essere attuata . -
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 11 Contratti pubblici
L . . " — immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

3- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
4- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun annoin misura adeguata.




Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

44 della entrate pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 2 del patri h
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPEEE @ CEl PRI
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. | tutte leinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria \ ) - ) X . ; ) ) :
X controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
45 delle spese di S R . \ 3 . 8] . .
bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso diciascunannoin
tecnico/giuridica. misura adeguata.
) . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la .
Adempimenti - P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 del patri h
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . PSR @ CElPRfmEie
1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la .
Stipendi del - P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 del patri A
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 8 6 A A
servizidigestione | 1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la .
§ L P . 8 . B La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 del patri .
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SHREE EIPE WU
NI 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la "
servizi di disaster o P X sen - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri A
Y P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 8 0 e A
. . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la "
gestione del sito L P: . & X L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 23

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
lsuccessiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai . o
. ) N . N Annuale Segreteria/Finanziario
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla |
sotto-sezione Altri.
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
e X - o norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e N N N
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Segreteria
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, ¢, 1, d.Jgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Segreteria
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di X
Atti generali D i di progr strategico- | pr i obiettivi strategici in Tempestivo 5
N L . N Segreteria
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo Segreteria
svolgimento delle attivita di competenza
Disposizioni generali dell inistrazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. N P A PR
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo Segreteria
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
Art. 12, c. 1, dJgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. N P N - PP . . : .
33/2013 | io obblighi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Segreteria
inistrazioni secondo le modali
definite con DPCM 8 novembre 2013

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. o N N N
33/2013 amministrazione e gestione, con Segreteria
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 P " N N
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 14.c. 1. lett. b). d.les. n.




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
35-:/2013“ Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Finanziario
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni Fi L
Inanziario
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N . - - N
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. . P " N
33/2013 della finanza pubblica e e dei Segreteria
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1,
. n. 441/1982

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
pr ! le ovvero at
di essersi avalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con

Tempestivo

I'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo - o
Inanziario
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Finanziario

pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,

presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Segreteria/Finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

della finanza pubblica e i e dei

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
pr da el le ovvero at
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria/Finanziario

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Segreteria
33/2013 durata dell'incarico 8
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. N N N
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi . o
" N N Nessuno Finanziario
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni . o
. . . Nessuno Finanziario
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . B . . -
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Segreteria/Finanziario
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.16,c. 1, lett. ), d) Altri eventuali incarichi con oneri a carico
.14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. N . e
& della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Segreteria /Finanziario

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

E

G

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno

(va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
del titolare dell'incarico al

di incarichi poli
direzione o di governo

di inistrazione, di

momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

Segreteria

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun T i
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . N n R ufficio, anche di livello dirigenziale non empestivo N
Articolazione degli uffici N . N . Segreteria
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti r
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
N della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . . . ) Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione N
33/2013 dell L R di Segreteria
Articolazione degli uffici ell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art.13,c. 1 lett. b), dlgs. n, | U710 512 asseg"a?_”'; link ad una pagina |\ 4o dirigent responsabili dei singoli Tempestivo seareteria
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici 8!
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica T i
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N istituzionali e delle caselle di posta empestivo N
. Telefono e posta elettronica R ) ) L Segreteria
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di ) . o
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . N . 5 Segrteteria /Finanziario
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubbli in tabell . . . - T ti
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo Segrteteria
i
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. €
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n. N o . .
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica Segreteria
. Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e llaborazi o f |
col razione vita ionali
collaboratori | attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . " . -
contratto di collaborazione coordinata e Finanziario

33/2013

continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria / Finaziario

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. dell' st di situazioni h Te ti s teri
165/2001 ell'insussistenza di situazioni, anche empestivo egreteria
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
. . . P Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Segreteria
dlgs. n. 33/2013 della durata dellincarico (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
: " . . Tempestive
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo S teri
egreteria
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Finanziario
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. Tempestive
Importi di viaggi di servizio e missioni empesiivo N o
inanziario
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, . 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria/Finanziario

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Segreteria/Finanziario

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

G

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

. . dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
N N A : Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
- N N . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una Segreteria
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di i aal Segreteria
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
A € ! degli ! Annuale Segreteria
percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

. R - 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

id delle li
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, " . "
della finanza pubblica e e dei
d.lgs. n. 33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo N N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . L Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, grado, ove gli stessi vi consfntano (NB: o dal conferimento
punto 2, I. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
‘;nlgs“ncszl,/lzeoqsfx).\:csllbrl\s dichi?razione dei redditi FPer il so.ggettoi il Annuale
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . s . :
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di i aal
Personale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Al e degli
percepiti a carico della finanza pubblica

Numero e tipologia dei posti di funzione

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. P . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
. N N Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
N . L Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. N . . ot
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.14,c. 1, lett e), .l Altri eventuali incarichi con oneri a carico
.14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. T A
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
. X X Dirigenti cess{an dal rappor.to di Iavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno
I.n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).
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Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
. Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata L R . . . . SR
o . |Art.47,c.1,d.lgs. n. 33/2013 | comunicazione dei dati da parte dei titolari | complessiva del titolare dell'incarico al
comunicazione dei dati . I - 8 i N
di incarichi dirigenziali momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo
L . N Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. . . . . . . s "
Posizioni organizzative n.33/2013 Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al Segreteria
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Conto annuale del personale costo, con l'indicazione della distribuzione Finanziario
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
Dotazione organica e
politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
. " . . Annuale
. . aree professionali, con particolare riguardo . -
Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato o Finanziario
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Persuna!e con rap}porto}d.l lavoro non. a Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il
Art.17,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 ersonale assegnato agli uffici di diretta Segreteria
€ P lab . € i € © di indiri (art. 17, c. 1,d.lgs. n. €
collaborazione con gli organi di indirizzo
£l ore 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato Costo complessivo del personale con
Costo del personale non a tempo N .
. . rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato . ) . N
indeterminato, con particolare riguardo al . -
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 R Finanziario
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
L Tassi di assenza del personale distinti per rt. 16, c. 3, d.Igs. n. .
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 o p o . P a 6,¢.3, d.lgs Segreteria
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai i ichi iti izzati
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 | conf € 2 ) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

autorizzati ai dipendenti

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria/Finanziario

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 47,c. 8, dlgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8, d.lgs. n.

Segreteria

Contratti integrativi

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(exart. 8, d.Igs. n.

Segreteria/Finanziario

Contrattazione integrativa

Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)

Segreteria/Finanziario

Art. 10. c. 8. lett. c). d.les. n.

o

Tempestivo
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33/2013" Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria
33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs. n Tempestivo
o o ‘3;/20i3' i8S N Curricula (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria
(da pubblicare in tabelle) 33/2'013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n Tempestivo
: ‘1'2/201‘3 | Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria/Finanziario
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

qualsiasi titolo, di personale presso

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Segreteria
valutazione della Commissione e le tracce (ex art. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - N . y A . .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . .
Performance valutazione della Tempestivo Segreteria
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
150/2009) Tempestivo
. Piano della Performance/Piano esecutivo di . o
Piano della Performance . . . n N N Segreteria/Finanziario
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
. ) T "
Relazione sulla Relazi la Performa Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. empestivo S teri
elazione sul rmance egreteria
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs. n. . -
. o Finnaziario
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
! N Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo - o
inanziario
distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Segreteria

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

I"assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria/Finanziario

33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i Segreteria/Finanziario
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina

Annuale

33/2013 degli amministratori dell'ente, con Finanziario
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Fi .
inanziario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Finanziario
dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 "
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico X o
. : e Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. g . A I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate Finanziario
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. .
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
" Annuale
relativo trattamento economico X -
Finanziario

complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
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per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20,c. 3, d.Igs. n. 39/2013 X neompatibitita al Finanziario
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
e . A I
Art.22,c.3, dlgs. n. 33/2013 Coll 1to con i siti istituzionali degli nnuale Finanziario
. Inanziari
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societd . attribuite e delle attivita svolte in favore A ’
ti t. e t L N -
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. atl socleta partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuate Finanziario
inanziari
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
. y - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Finanziario
inanziari
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Finanziario
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
" . . " - Annuale
dell'amministrazione negli organi di . .
. Finanziario
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
: P : e Al |
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate i .
inanziario
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
. . e relativo trattamento economico Finanziario
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 ) . .p ) . Finanziario
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
. - A I
Art. 22, ¢.3, dJgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle nnuate Finanziario
e societ partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T .
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. quotazione di societa a controllo pubblico empestivo . .
Finanziario

n. 33/2013

Provvedimenti

in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
" : " Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle . .
. . o Finanziario
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . X comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati " . . PN Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione Finanziario
inanziari
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale i s
inanziario
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Finanziario
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
y . . . - Annuale
dell'amministrazione negli organi di . -
N Finanziario
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale -
inanziario
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo tra(tament‘o economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 ) ) vp . . Finanziario
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
A 22,0 3. dlgs. . 3312013 o 1to con | siti istituzionali degli Annuale -
rt. 22, c.3,d.Igs. n. o X X inanziario
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale
. . Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . " . L s . P
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa Finanziario

33/2013

partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Ciascun Settore per i

indicazione di tutti i riferimenti normativi

procedimenti di rispettiva

33/2013
utili (exart. 8, d.lgs. n. competenza
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) - Tempestivo Ciascun Settore per i

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

2) unita organizzative r

procedimenti di rispettiva

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) competenza
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo Ciascun Settore per i

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

procedimenti di rispettiva
competenza
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4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con . .
P . Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile ) o .
e B o L . procedimenti di rispettiva
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
. . . competenza
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. . L : " : PN .
33/2013 possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti di rispettiva
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n competenza
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ) P N P pestt I ore per !
33/2013 conclusione con I'adozione di un procedimenti di rispettiva
provvedimento espresso e ogni altro competenza
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo . . .
- L Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione ) L .
o N ) R procedimenti di rispettiva
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud
. S competenza
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del T X G Sett .
. . N empestivo iascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del P ) o P .
. . P procedimenti di rispettiva
. - . 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di
Tipologie di procedimento A N N competenza
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Attivita e procedimenti
9) link diaccesso al servizio on line, ove sia Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, ¢. 1, lett. i), d.Igs. n. N S I A
33/2013 gia disponibile in rete, o tempi previsti per procedimenti di rispettiva
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n. competenza
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i .
" . e . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o Finanziario
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. s R )
33/2013 modalita per attivare tale potere, con Segreteria
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Ciascun Settore per i
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . . " P .
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac- procedimenti di rispettiva
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n. competenza
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo Ciascun Settore per i
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di procedimenti di rispettiva
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui competenza
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non pili soggetti a
5 . 5 Risultati del monitoraggio periodico p' N B8
Monitoraggio tempi N . o o . ) pubblicazione
s " Art. 24, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 ggio tempi proc concernente il rispetto dei tempi

pr

Art. 1, c. 28, 1. n. 190/2012

procedimentali

obbligatoria ai sensi del

d.lgs. 97/2016




acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
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Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Ciascun Settore per i

procedimenti di rispettiva
competenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23,c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

ativi

i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

Segreteria

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Art. 1, . 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, . 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

tecniche per la dei dati ai

ifico: Codice Gara (CIG),

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza
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Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

F

G

Bandi di gara e contratti

(art.1,c.32,1.n.

190/2012)

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, e 29, .
1, dlgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Tecnico

Per ciascuna procedura:

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
Iaffidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Avvisi sistema di qualificazione - Awviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, awviso periodico
indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Ciascun Settore per i
procedimenti di rispettiva
competenza
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Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti . .
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. . Ciascun Settore per i
33/2013 e art. 29, c. 1, dIgs. dala stazione appaltante (art. 22, . 1, digs Tempestivo procedimenti di rispettiva
n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
n. 50/2016 ) o competenza
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di Ciascun Settore per i
33/2013 eart. 29,c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo procedimenti di rispettiva
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione) competenza
tecnico-professionali.
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione Ciascun Settore per i
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo procedimenti di rispettiva
n.50/2016 componenti. componenti. competenza
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo Ciascun Settore per i
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo procedimenti di rispettiva
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma competenza
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei N C|ask?un Se.m?ré per I.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. . . . . . . Tempestivo procedimenti di rispettiva
contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
n.50/2016 competenza
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e Segreteria
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
o R contributi, sussidi ed ausili finanziari alle .
Atti di concessione Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Segreteria/Finanziario

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

mille euro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. - . Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Segreteria/Finanziario

33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo s eria/Fi o
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. egreteria/Finanziario
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. ) N Tempestivo o
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.Igs. n. Segreteria/Finanziario
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27,c.1, lett. d), d.Igs.

2

responsabile del relativo procedimento

Segreteria/Finanziario

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazi del Tempestivo s ia/Fi o
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. . egreteria/Finanziario
33/2013)
T R
Art.27,c. 1, lett. ), dlgs. n. ' ) empestivo e
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, . 3, d.Igs. n. Segreteria/Finanziario
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo . o
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Segreteria/Finanziario
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria/Finanziario




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B c D E F G
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile I . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile I . (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
aperto in modo da consentire Finanziario
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatori e Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . A N - . . .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
dei risultati attesi di Art. 19 e 22 del dlgs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | X d di ogni . Fi .
ei risultati attesidi | o) 5011 art. 1-bis del digs bilancio in corrispondenza di ogni nuovo esercizio inanziario
bilancio n.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Lo e . - Tempestivo
Patri o bili Art. 30, d.| 33/2013 Patri . bili Informazioni identificative degli immobili Tecni
atrimonio immobiliare rt. 30, d.lgs. n. atrimonio immobiliare . R ecnico
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio T ti
Canoni di locazione o Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 c il . it Canoni di locazione o di affitto versati o empestivo S teria/Fi o
.30, d.lgs. n. anoni di locazione o affitto . egreteria/Finanziario
affitto © percepiti (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . .
N . . . .. | Annuale ein relazione a .
analoga nell'assolvimento degli obblighi di ) Segreteria
o delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Segreteria
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo del Sistema di valutazione, . .
) L, . . Tempestivo Segreteria
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
P - Tempestivo
Controlli e rilievi organismi con funzioni analoghe, Segreteria
N . . Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma 8
sull'amministrazione ) A N
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
o \ di revisi Relazioni degli organi di revisione T i
rgani di revisione - R . . I empestivo
& Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di P Finanziario

amministrativa e

amministrativa e contabile

previsione o budget, alle relative variazioni

contabile L .
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
. - . . Tempestivo
. N I non recepiti riguardanti I'organizzazione e . . L
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti N . . Segreteria/ Finanziario
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo Ciascun Settore per i

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.

procedimenti di rispettiva

Class action

servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Class action

33/2013) competenza
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Segreteria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Ciascun Settore per i
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo procedimenti di rispettiva
competenza
Ciascun Settore per i
Misure adottate in ottemperanza alla
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 N P Tempestivo procedimenti di rispettiva
sentenza
competenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . . .
Servizi erogati " ¢ 33/;01;) e Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
. o Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 R . X . o
Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Finanziario
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
X - Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto o o X X
. . L - tempi di attesa previsti e tempi medi
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 del servizio sanitario) o . . L
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 X o - R
. . . . N - . . dei servizi in rete resi all’'utente, anche in .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione R N Tempestivo
d.lgs. 179/16 R o " termini di fruibilita, accessibilita e
.1gs. da parte degli utenti rispetto alla qualita L e - .
. o L R . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
- servizi in rete.
servizi in rete
A . . . Tri tral
o . Dati sui propri pagamenti in relazione alla rimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da . o B N . -
Dati sui pagamenti ) N tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Finanziario
33/2013 pubblicare in tabelle) R . - 8 For
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del dil
! pagament Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. . | lavoro,
servizio sanitario o . . o
3 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di . o
nazionale e aggregata (da , ) . (in fase di prima
. R spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
pubblicare in tabelle) o . . attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture Finanziario
(indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei " Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 i |
€l pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale . L
pagamenti (art. 33,c. 1,d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e i Armezle Finanziario
P numero delle imprese creditrici (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante .
. Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 e . " Tempestivo
IBAN e pagamenti . R bonifico bancario o postale, ovvero gli . o
. . IBAN e pagamenti informatici . . Finanziario
informatici identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
rt. 8, d.lgs. n.
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 (exart.8, dlgs.n
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubbilici, incluse le funzioni e i compiti
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Tecnico
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le (exart. 8, dlgs. n
degli investimenti pubblici ini ioni i i PG
8! p amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Atti di programmazione delle opere
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. n. N . o - X
33/2013 pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
gara e contratti").
art.8,c. 1,d.lgs. n.
Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 A titolo esemplificativo: { &
33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Tecnico
0 bbliche delle opere pubbliche pubbliche L. o ) o
pere pul Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o completate. indicatori di realizzazione delle opere Tecnico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero Lo . P .
) . ) . Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38,c. 2, dlgs. n. 33/2013 | dell'economia e della finanza diintesa con | o, 006 delle opere pubbliche in corso Tecnico
I'Autorita nazionale anticorruzione )
o completate
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . S . .
33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti Tecnico
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 di trasformazione urbanistica di iniziativa Tecnico
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle Tecnico
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
B igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo .
Stato dell'ambiente . . . R . . Tecnico
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
. N . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo .
Fattori inquinanti Lo N L Tecnico
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. o - X X altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali ATt 40,¢.2, dlgs. n. 33/2013 | Misure mc‘dem! SA“'! ?mbleme erelative | ché le attivita che incidono o possono Tecnico
analisi di impatto Lo . . . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Tempestivo Tecni
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche ecnico
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della Ui Tecnico
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo .
Stato della salute e della sicurezza umana Tecnico

d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell’Ambiente e della tutela

Tempestivo

Tecnico




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate P—— Annuale
p Elenco delle strutture sanitarie private
s o accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
trutture sanitarie
) ) Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate d bl in tabell A \
a pubblicare in tabelle e . N nnuale
(dap ) Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
X o comportano deroghe alla legislazione X
Interventi straordinari e di emergenza . o Al ol Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle .
" Tecnico
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R o o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. It izio dei poteri di adozi dei Tecni
33/2013 per l'esercizio ‘el poteri dia .02|?ne ei ecnico
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
: . " Tempestivo
Art. 42,c.1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo P Tecnico
cnic
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di .
. . . P, . Annuale Segreteria
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c.8,1.n.190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della X
. . Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
. . Regolamenti per la prevenzione e la Segreteria
Regolamenti per la prevenzione e la ) N " = .
A A " .. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita N
della (laddove adottati)
Altri contenuti c R
orruzione . . Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della . dell N tei Annuale
revenzione della corruzione recante i
Art.1,c.14,1.n.190/2012 |  prevenzione della corruzione e della prevenzione defla ¢ ! Segreteria
trasparenza risultati dell’attivita svolta (entro il 15
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Patto di Integrita

(art. 1 coma 17 della Legge 190/2012)
da allegare
ai contratti d’appalto di lavori, servizi o forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integritd, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad improntare i
propri comportamenti ai principi di lealtd, tfrasparenza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono futti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integritd costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla stazione
appattante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verrd allegato al contratto d’appailto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di accettare ed approvare la disciplina
del presente.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1.

dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione dei
documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s’'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilitd per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri
concorrenti e che non si & accordato, e non si accorderd, con altri partecipanti alla procedurg;

assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del
mercato;

segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
iregolaritd, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele
previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti obblighi
siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione
o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I’assunzione
di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalitd e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in materia
di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per coftimi e sub-
affidamenti relativi alle seguenti categorie:

A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;

B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;

C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti;

D. confezionamento, fornitura e frasporto di calcestruzzo e di bitume;

E. noli a freddo di macchinari;

F. forniture di ferro lavorato;

G. noli a caldo;

H. autotrasporti per conto di terzi;

I. guardiania dei cantieri;



10.

11.

inserisce le clausole di integritd e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il diniego
dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autoritd giudiziaria, tentativi di concussione che si
siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti
diimpresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il relativo
inadempimento dard luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverrd ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano
esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
infervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p..

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealtd, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione del
proprio “codice di comportamento dei dipendenti”e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codlice di
comportamento dei djpendenti pubblic);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti
dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti
di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autoritd giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa
in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integritd € decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un
procedimento di verifica, nel quale & assicurata all’operatore economico la possibilitd di depositare
memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno
degliimpegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

7.

I’esclusione dalla garag;
I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e in
danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilitd per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

I’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore
ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravitd dei fatti accertati e
dell'entitd economica del contratto;

la segnalazione all’Autoritd nazionale anticorruzione e all’ Autoritd giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I’'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in
caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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PIANO DI AZIONI POSITIVE
(Art. 48, comma 1 D.Lgs. n.198 del 11/04/2006)

PREMESSA

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza
formale, sono dirette a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva paritd di opportunitd tra uomini
e donne. Sono misure “speciali” - in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia
indiretta - e “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparitd di frattamento
tra uomini € donne.

La Legge 125/1991, i Decreti Legislativi 196/2000 e 165/2001 e per ultima la “Direttiva sulle misure
per attuare paritd e pari opportunitd tfra uomini € donne nelle amministrazioni pubbliche” del
Ministero per le riforme e innovazioni nella P.A. e del Ministero per le pari opportunitd del 23 Maggio
2007 prevedono che le Amministrazioni Pubbliche predispongano un piano di Azioni Positive per la
"rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari opportunitd di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne".

Il “Piano di Azioni Positive” rappresenta, pertanto, un’opportunitd fondamentale per poter attuare
negli Enti Locali le politiche di genere di pari opportunitd e di tutela dei lavoratori e strumento
imprescindibile nell’ambito del generale processo di riforma della P.A. diretto a garantire I’efficacia
e I'efficienza dell’azione amministrativa attraverso la valorizzazione delle risorse umane.

Come si legge nella Direttiva 23/05/2007 “... la modifica degli assetti istituzionali, la semplificazione
dei procedimenti amministrativi, la ridefinizione delle strutture organizzative, dei meccanismi
operativi e delle stesse relazioni sindacali, I'innovazione tecnologica, la pervasivitd degli strumenti
digitali stanno modificando profondamente le amministrazioni pubbliche™.

La valorizzazione delle persone, donne e uomini, €, quindi, un elemento fondamentale per la
realizzazione di questo cambiamento e richiede politiche di gestione e sviluppo delle risorse umane
articolate e complesse, coerenti con gli obiettivi di miglioramento della qualitd dei servizi resi ai
cittadini e alle imprese. La tutela delle differenze & un fattore di qualitd dell’azione amministrativa:
attuare le pari opportunitd significa, quindi, innalzare il livello dei servizi con la finalitd di rispondere
con piu efficacia ed efficienza ai bisogni degli utenti.

L'attenzione alle tematiche di paritd e di pari opportunitd & stata, perd, fino ad ora, caratterizzata
da interventi sporadici e frammentari, senza un reale coordinamento delle attivitd intraprese.

A tal fine, € stato elaborato il presente Piano triennale di azioni positive.

OBIETTIVI

Nel corso del prossimo triennio, il Consorzio intende realizzare un piano di azioni positive teso a:

Obietfivo 1. Garantire il benessere der lavoratori atfraverso la futela dalle molestie, dai fenomeni af
mobbing e dalle discriminazioni.

Obieftfivo 2. Garantire il diiritfo def lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato
ada relazioni interpersonali impronfate al rispetfto della persona ed alla corretfezza dei
comportament.

Obiefttivo 3. Promuovere le pari opportfunita all’inferno dell’Ente, anche in mafteria di formazione, di
aggiornamento e di qualificazione professionale e nelle procedure ai reclutamento del personale.
Obiefttivo 4. Facilitare I"utilizzo di forme dii flessibilita orarie od alfri strumenti finalizzati al superamento
ai specifiche situazioni di disagio.

Obieffivo 5. Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari
opportunifa.

Obieftfivo 6. Promuovere il ruolo e le attivita del Comitato unico di garanzia per le pari opportunita




PERSONALE DIPENDENTE

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il seguente quadro di
raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori:

PERSONALE al 1° Gennaio 2025
Al 1° Gennaio 2025 la situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato,
presenta il seguente quadro di raffronto fra la situazione uomini e donne:

DIPENDENTI N. 3
DONNE N. 2
UOMINI N. 1

Cosi suddivisi per Settore:

SETTORE UOMINI DONNE TOTALE
Direttore 1 0 1
Affari generali 0 0 0
Amministrativo 0 0,5 0,5
Finanziario 0 0,5 0,5
Tecnico 0 1 1
TOTALE 1 2 3

SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE DELLA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE:
CATEGORIA Uomini Donne

CATEGORIA UOMINI DONNE
ISTRUTTORI 0 2
DIRIGENTE 1 0
TOTALE 1 2
SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE E ORARIO DI LAVORO DELLA
COMPOSIZIONE DEL PERSONALE:
CATEGORIA DIRIGENTE UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 1 0 1
Posti di ruolo a part-time 0 0 0
Posti a tempo determinato e pieno 0 0 0
Posti a tempo determinato e parziale 0 0 0
CATEGORIA FUNZIONARI UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 0 0 0
Posti di ruolo a part-time 0 0 0
Posti a tempo determinato e pieno 0 0 0
Posti a tempo determinato e parziale 0 0 0
CATEGORIA ISTRUTTORI UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tfempo pieno 0 2 2
Posti di ruolo a part-time 0 0 0

Il presente Piano di Azioni Positive, che avrd durata triennale, si pone, da un lato, come
adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed operativo
per I'applicazione concreta delle pari opportunitd avuto riguardo alla realtd ed alle dimensioni
dell’Ente.



AMBITO DI AZIONE: TUTELA DALLE MOLESTIE E/O DISCRIMINAZIONI (OBIETTIVO 1)

Il Consorzio si impegna a porre in essere ogni azione necessaria ad evitare che si verifichino sul
posto di lavoro situazioni conflittuali determinate, ad esempio da:

pressioni o molestie sessuali;

casi di mobbing;

afteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

afti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto forma di
discriminazioni.

Tali finalitd verranno realizzate attraverso le seguenti azioni:

istituzione di un centro di ascolto per il personale dipendente;

effettuazione di indagini specifiche attraverso questionari e/o interviste al personale
dipendente;

istituzione, anche in forma associata con altri enti, del Comitato Unico di Garanzia al quale il
personale dipendente potrd rivolgersi per ogni segnalazione relativa a casi di mobbing,
molestie o discriminazioni in genere;

inferventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di condotta, idonei a prevenire o
rimuovere situazioni di discriminazioni o violenze sessuali, morali o psicologiche-mobbing.

AMBITO DI AZIONE: TUTELA DEL BENESSERE (OBIETTIVO 2)

Il Consorzio siimpegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale.
Tali finalitd verranno realizzate attraverso le seguenti azioni:

accrescimento del ruolo e delle competenze delle persone che lavorano nell’Ente
relativamente al benessere proprio e dei colleghi;

monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi specifiche
delle criticitd nel processo di ascolto organizzativo del malessere lavorativo nell’Ente;
redlizzazione di azioni dirette ad indirizzare I’organizzazione verso il benessere lavorativo
anche attraverso I’elaborazione di specifiche linee guida;

formazione di base sui vari profili del benessere organizzativo ed individuale;

prevenzione dello stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di miglioramento;
individuazione delle competenze di genere da valorizzare per implementare, nella strategia
dell’Ente, i meccanismi di premialitd delle professionalitd pit elevate, oltre che migliorare a
produttivitd ed il clima lavorativo generale.

AMBITO DI AZIONE: PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA (OBIETTIVO 3)

Il Consorzio si impegna a rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunitd
nel lavoro e nell’accesso allo stesso, garantendo il riequilibrio delle posizioni femminili nei ruoli e
nelle posizioni in cui sono sottorappresentate.

Tali finalitd verranno realizzate attraverso le seguenti azioni:

formazione ed aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazione di genere;
previsione di una riserva alle donne, salva motivata impossibilitd, di almeno 1/3 dei posti di
componenti delle commissioni di concorso o selezione;

adozione di criteri di valorizzazione delle differenze di genere all’interno dell’organizzazione
del lavoro attraverso la formazione e la conoscenza delle potenzialitd e professionalitd
presenti nell’Ente.

AMBITO DI AZIONE: CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA* (OBIETTIVO 4)

Il Consorzio si impegna a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilitd professionali e
familiari.
Tali finalitd verranno realizzate attraverso le seguenti azioni:



» raccolta, attraverso la somministrazione ai dipendenti di un questionario, di dati sull’orario di
lavoro, sulle necessitd in ordine alla flessibilitd di orario e di organizzazione del lavoro,
nell’ottica della conciliazione dei tempi vita/lavoro, dell’economia degdli spostamenti, delle
particolari situazioni ed esigenze familiari, oltre che dell’ ottimizzazione dei tempi di lavoro;

e sperimentazione di temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro, in presenza di
oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate
da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili ecc.;

AMBITO DI AZIONE: INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (OBIETTIVO 5)

Il Consorzio si impegna a garantire la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui femi delle
pari opportunitd e della tutela del benessere lavorativo.
Tali finalitd verranno realizzate attraverso le seguenti azioni:

« diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di aliri elementi informativi,
documentali, tecnici e statistici sui problemi delle pari opportunitd e sulle possibili soluzioni
da adottare;

« incontri formativi per i dipendenti sui temi della comunicazione, dell’autostima, sulla
consapevolezza delle possibilitd di reciproco arricchimento derivanti dalle differenze di
genere per migliorare la qualitd della vita all’interno del luogo di lavoro;

e raccolta e condivisione di materiale informativo sui tfemi delle pari opportunitd di lavoro e
del benessere lavorativo (normativa, esperienze significative realizzate, progetti europei
finanziabili, ecc.);

- diffusione interna delle informazioni e risultati acquisiti sulle pari opportunitd, attraverso
I’'utilizzo dei principali strumenti di comunicazione presenti nell’Ente (posta elettronica, invio
di comunicazioni tramite busta paga, aggiornamento costante del sito Intemet e Intranet)
o, eventualmente, incontri di informazione/sensibilizzazione previsti ad hoc;

« diffusione di informazioni e comunicazioni ai cittadini, atffraverso gli strumenti di
comunicazione propri dell’Ente e/o incontri a fema al fine di favorire la diffusione della
cultura delle pari opportunitd e del benessere lavorativo.

AMBITO DI AZIONE: PROMOZIONE DEL C.U.G. (OBIETTIVO 6)

I Consorzio si impegna ad istituire, anche in forma associata con altri Enti, il Comitato Unico di
Garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere dei lavoratori e la tutela contro le
discriminazioni, in ottemperanza a quanto stabilito dagli artt. 1, 7 e 57 del D.Lgs.165/2001, ponendo
in essere ogni azione necessaria a favorime I’espletamento delle funzioni.

DURATA

Il presente Piano ha durata triennale.

Il Piano sard pubblicato all’ Albo Pretorio dell’Ente e sul sito Internet in modo da essere accessibile a
tutti i dipendenti e cittadini.

Nel periodo di vigenza sard effettuato il monitoraggio dell’efficacia delle azioni adottate, raccolti
pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del
personale dipendente in modo da poter procedere, annualmente, se necessario, €, comunque, al
termine del triennio, ad un adeguato aggiornamento. Lo scopo & infatti quello di rendere |l
presente documento uno strumento dinamico e pienamente efficace nel raggiungimento degli

obiettivi previsti.



