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CONSORZIO OBBLIGATORIO UNICO DI BACINO 

 DEL VERBANO CUSIO OSSOLA - COUB V.C.O. 
  Via Olanda n. 57 - cap. 28922 - VERBANIA PALLANZA  

 
 

VERBALE N. 3 DELLA SEDUTA DEL 12 FEBBARIO 2016 

DEL COMITATO DI CONTROLLO E COORDINAMENTO  

CON FUNZIONI DI TAVOLO AMMINISTRATIVO PER LA PROCEDURA DI SELEZIONE PUBBLICA  

DEL SOCIO PRIVATO OPERATIVO DI CONSERVCO SPA PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO 

LOCALE DEL CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI  

PER L’AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE DEL VCO 

come previsto dalla delibera del CdA del Coub VCO n. 29 del 28.09.2015 
 

 L’anno duemilaSEDICI, addì DODICI del mese di FEBBRAIO alle ore 15,00 presso la Sala 
Congressi G. Ravasio (Provincia del VCO) via dell’Industria n. 25 Verbania Fondotoce, convocato 
dal Presidente Roberto Gentina, si è riunito il COMITATO DI CONTROLLO E COORDINAMENTO, 
nominato con delibera n. 19 del 25/07/2014 dell’Assemblea Consortile del Coub V.C.O., con 
funzioni di tavolo amministrativo per la procedura di selezione pubblica del socio privato operativo 
di ConSer VCO SpA per la gestione del servizio pubblico locale del ciclo integrato dei rifiuti per 

l’Ambito Territoriale Ottimale del VCO, così come previsto dalla delibera del CdA del Coub VCO 
n.29 del 29.09.2015: 
 

                             All'appello risultano: Presente 

1 Presidente Roberto Gentina Presidente del CdA del Coub V.C.O. Si 

2 Componente Giacomo Maurizio Archetti Rapp. Comune di Vignone Si 

3 Componente Marta Bosotti Rapp. Comune di Premeno Si 

4 Componente Giandomenico Albertella Rapp. Comune di Cannobio Si 

5 Componente Giovanni Alba  Rapp. Comune di Verbania Si 

6 Componente Armido Pavan Rapp. Comune di Quarna Sopra No 

7 Componente Giovanni Morandi Rapp. Comune di Gravellona Toce Si 

8 Componente Francesco Pesce Rapp. Comune di Omegna Si 

9 Componente Angelo Rossi Rapp. Comune di Beura Cardezza Si 

10 Componente Sandra Garavaglia Rapp. Comune di Santa M. Maggiore Si 

11 Componente Pietro Paolo Gentile Rapp. Comune di Pieve Vergonte No 

12 Componente Carlo Alberto Squizzi Rapp. Comune di Villadossola Si 

13 Componente Lilliana Graziobelli Rapp. Comune di Domodossola Si 

 
Sono presenti inoltre: 
- Roberto Righetti, Direttore del Coub VCO, incaricato delle funzioni di Rup nella gara a 

doppio oggetto, con delibera del CdA n. 29 del 28.09.2015; 
- i componenti del tavolo tecnico per la gara in oggetto indicata:  

� Vairetti Francesca, esperto, designata dal Comune di Domodossola; 

� Gualano Marco, esperto, designato dal Comune di Verbania; 
� Canuto Federica, esperta, incaricata di assistenza e supporto al Rup con determina 

n. 55 del 17.11.2015. 
- Alessandro Rondinelli e Riccardo Petroni, componenti del CdA Consortile; 

 
Assiste il Segretario del Consorzio, Nicola Di Pietro, il quale provvede alla redazione del presente 

verbale.  
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Assume la Presidenza Gentina Roberto, Presidente del Consorzio, che dichiara aperta la seduta 

con il seguente OdG: 
 

1. Procedura per la selezione del socio privato di ConSer VCO SpA per la gestione del 
servizio pubblico locale integrato dei Rifiuti per l’Ambito Territoriale Ottimale del VCO. 
Determinazione degli elementi essenziali da inserire nel bando di gara: 

a) modalità di costituzione della società a capitale misto; 

b) tempo di durata dell’affidamento al partner privato; 

c) quota di partecipazione del partner privato nella costituenda società a capitale 
misto; 

d) compiti operativi da assegnare al partner privato. 

2. Relazione comprensiva del piano economico finanziario ex art. 34 comma 20 del D.L. n. 

179/2012 conv. in L. n. 221/2012 (Come modificato dall’art. 1 comma 609 della L. n. 
190/2014 – finanziaria 2015). 

Novità normative circa: 

a) redazione del piano economico – finanziario della costituenda società a capitale 
misto; 

b) valutazione per l’aggiornamento del piano industriale di ConSer VCO SpA. Analisi e 

determinazioni circa le tempistiche e l’affidamento. 

3. Richiesta all’Assemblea della società ConSer VCO SpA intesa a promuovere modifiche 
allo statuto societario della stessa in conseguenza del nuovo modello gestorio dei servizi di 
igiene urbana e restituzione gratuita delle azioni di proprietà del Coub VCO ai Comuni 
consorziati; 

4. Uniformazione dei flussi di raccolta. Determinazione circa l’informativa ai Comuni 

interessati; 

 
OdG n°01 ad oggetto: “Procedura per la selezione del socio privato di ConSer VCO SpA per la 
gestione del servizio pubblico locale integrato dei Rifiuti per l’Ambito Territoriale Ottimale del VCO. 
Determinazione degli elementi essenziali da inserire nel bando di gara”. 
    Il Presidente, Gentina fa presente che per potere avviare concretamente la gara in oggetto, 

occorre che l’Amministrazione Consortile, quale ente di governo dell’ambito territoriale ottimale 
del VCO, faccia delle scelte precise sui singoli punti iscritti all’ordine del giorno.  
Illustra poi sui predetti punti le sue proposte: 
 
** modalità ingresso nuovo socio: 
in merito a detto punto, ritiene preferibile il conferimento di ramo d'azienda di ConSer VCO SpA in 

nuova società da costituire assieme al socio privato (NewCo) per due ragioni: 
1) evitare il passaggio deliberativo in tutti i consigli comunali dei Comuni azionisti, richiesto 
invece per l'aumento di capitale, con accorciamento dei tempi dell'intera procedura; 
2) la NewCo presenterà una compagine societaria di 2 soli soci (rappresentante di ConSer 
VCO SpA e rappresentante del socio privato); pertanto, la governance sarà più agevole e 

quindi l'operatività della società risulterà potenziata. ConSer VCO SpA potrebbe mantenere 
alcune attività marginali, mentre i servizi di igiene urbana dovranno essere assegnati alla 
nuova società mista. 

 
** tempo di durata della partnership: 
In merito a detto punto, ritiene che il lasso temporale minimo sia di 15 anni per due ragioni: 

1) consentire al socio privato la realizzazione dei compiti e degli obiettivi previsti; 
2) ammortizzare i costi sostenuti per realizzare un'adeguata redditività con remunerazione del 
capitale proprio investito. 
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** percentuale capitale sociale di ingresso nella nuova società: 

Su questo punto ritiene utile il 40% (anche formato da più soggetti associati in ATI tra loro) per due 
ragioni: 

1) il controllo societario rimanga in mano ai Comuni; 
2) la misura del capitale sociale è congruente ai compiti operativi individuati nel bando di 
gara. 

 

** compiti operativi del nuovo socio, che al momento individua nei seguenti: 
1) gestione del 40% dei servizi di igiene urbana attraverso la NewCo, mediante una efficiente 
ed efficace riorganizzazione del personale, un rinnovo delle attrezzature e degli automezzi 
necessari allo svolgimento dei servizi; 
2) realizzazione dell'impianto di selezione di multimateriale leggero di Mergozzo - località 

Pratomichelaccio, al fine di ottimizzare l'uniformazione dei flussi di raccolta richiesta dal 
COUB. 
In via opzionale, la presentazione di un piano economico finanziario per la realizzazione di un 
impianto di eguale natura, ma di maggiori dimensioni (tema già prospettato da ConSer VCO 
SpA nella progettazione dell'impianto), dedicato al conferimento e trattamento dei 
medesimi materiali, da reperisti però nell'area del c.d. quadrante (Province di VB, NO, BI, VC). 

Tale opzione si giustifica nella decisa apertura della società al mercato di riferimento e ben 
potrebbe rappresentare per il socio privato un'interessante opportunità d'investimento e 
quindi reddituale. 
3) porre in essere - entro due anni dall'operatività della (nuova) società - tutte le azioni volte 
a realizzare la c.d. tariffa puntuale; 
4) realizzazione - entro un anno dall'operatività della (nuova) società - degli strumenti di 

monitoraggio della qualità dei servizi (customer satisfaction). 
 
Sulla relazione del Presidente si è aperta una vivace discussione, nella quale sono intervenuti i 
Rappresentanti dei Comuni di Verbania, Cannobio, Domodossola, Villadossola, Gravellona Toce, 
nonché il Direttore del Consorzio e Canuto. 
Il Comitato, preso atto delle proposte e delle varie posizioni emerse durante il dibattito, stante 

anche la complessità della materia, su proposta del Sindaco di Cannobio, chiede al Presidente 
Gentina di fare prevenire ai tutti i Rappresentanti dei Comuni apposita scheda di sintesi nella quale 
sono indicati i pro e i contro e i relativi passaggi da seguire. 
 
 
OdG n°02 ad oggetto: “Relazione comprensiva del piano economico finanziario ex art. 34 comma 

20 del D.L. n. 179/2012 conv. in L. n. 221/2012 (Come modificato dall’art. 1 comma 609 della L. n. 
190/2014 – finanziaria 2015)”. 

Novità normative circa: 

c) redazione del piano economico – finanziario della costituenda società a capitale 
misto; 

d) valutazione per l’aggiornamento del piano industriale di ConSer VCO SpA. Analisi e 
determinazioni circa le tempistiche e l’affidamento. 

     In merito a questo punto, il Presidente Gentina ritiene necessario che per la stesura del piano 
economico finanziario allegato alla relazione vi si provveda anche per il tramite 
dell’aggiornamento del Piano industriale già approvato dall’Assemblea Consortile, con proprio 
atto n. 9 del 24.01.2014. In proposito, fa presente che si stanno individuando sul mercato degli 

Advisor competenti in materia ed acquisendo i relativi preventivi di spesa.  

 

OdG n°03 ad oggetto: “Richiesta all’Assemblea della società ConSer VCO SpA intesa a 
promuovere modifiche allo statuto societario della stessa in conseguenza del nuovo modello 
gestorio dei servizi di igiene urbana e restituzione gratuita delle azioni di proprietà del Coub VCO 
ai Comuni consorziati”. 
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      In merito a questo punto, il Presidente Gentina precisa che è necessario che l’Assemblea 

della Società ConSer VCO SpA operi la modifica del proprio statuto rimuovendo tutte le 
disposizioni che pongono dei limiti e vincoli all’accesso dei privati nella stessa, comprese anche 
le norme sul controllo analogo. 

Con l’occasione, evidenzia poi che è opportuno che il Coub Vco restituisca gratuitamente ai 
Comuni dell’ex Cob di Verbania la sua partecipazione azionaria pari al 5% sulla società ConSer 
VCO SpA per un valore economico di €86.352,00.- e la sua partecipazione azionaria pari al 5% 

nella società VCO Servizi srl per un valore economico di €49.999,00.-.  

Si tratta infatti di partecipazioni impropriamente detenute dal Consorzio e non coerenti con i 
propri compiti istituzionali. 

 

ODG n°4 ad oggetto: “Uniformazione dei flussi di raccolta. Determinazione circa l’informativa ai 

Comuni interessati”. 

       Il Presidente Gentina fa presente che il Sindaco del Comune di Gravellona Toce ha 
comunicato, con E-mail in data 10.02.2016, che il risparmio di €6.180,00.- riconosciuto dalla 
Società ConSer VCO SpA per l’unificazione dei flussi di raccolta, non consenta al suo Ente di 
operare una riduzione della tariffa tari che giustifica il cambio di una sana abitudine ormai 
consolidata di raccolta differenziata, con la stessa anticipa che intende avviare in via 

sperimentale un ulteriore trattamento di selezione della plastica raccolta a Gravellona Toce, già 
depurata dai metalli, per verificare la possibilità di ottenere delle frazioni meglio valorizzabili e 
costituire un bagaglio di dati e di esperienze utili alla futura gestione complessiva.  

 

Esauriti i punti all’ordine del giorno, il Presidente dichiara chiusa la seduta. 
  

Letto, confermato e sottoscritto. 
 

      IL SEGRETARIO              IL PRESIDENTE 
  Dr. Nicola Di Pietro                      Avv. Roberto Gentina 

 
 


